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Uvod

Vazeny &tenafi,

V roce 2002 s pripominame mnoh¢é historické mezniky ve vyvoji akciové spolecnosti
Rieter CZ. Je to piedevsim 10 let od podepsani smlouvy 0 spolupraci mezi statnim
podnikem Elitex a koncernem Rieter, coz rozhodlo v roce 1992 o zpusobu privatizace
a o dnesnim stavu rozvoje vsech c¢tyi zavodu. Pred padesati lety, v roce 1952, byly
rozhodnutim statu polozeny zaklady textilniho strojirenstvi v orlickém regionu. Bez
dlouholeté tradice textilniho pramyslu, zalozené mistnimi textilaky a podnikateli by
vsak nemohlo textilni strojirenstvi dosihnout téch vykont, na které dnes stale
navazujeme. Proto je prirozené se k témto tradicim hlasit a pripomenout s i data stara
120 let. Nejdilezitejsi je vsak pohled do budoucnosti, ktera by nas nemgla zastihnout
nepripravené, ale schopné reagovat véas na zmény, a nebo lesté Iépe, podilet se

aktivné najgim vyvoji.
Vaclav Klicka Usti nad Orlic/ 7. birezna 2002

|. Nevyhnutelny krok do budoucnosti

»Stroje a ndstroje prizmysioveho véku nagm daly silu pirevysujici moznosti nasich
svalii. Nastroje digitdlniho véku posiluji schopnosti nasich mozkii.
Bill Gates

1. Naprahu tretiho tisicileti

Mimoradnost prichodu nového tisicileti, pritahuje pozornost odbornikd ve vsech
odvétvich jiz delsi dobu. Zgiména sblizicim se rokem 2001 se objevily neruznéjsi
pohledy na historické vnimani rozvoje jednotlivych odvétvi techniky v poslednich
desetiletich a staletich. Vedle toho jsou zvergniovany prognézy a dalsi vyvojové
trendy na negblizsi dvé az tfi dekady 21. stoleti. Spolecnym jmenovatelem téchto
sdéleni jsou historické informace a predpoveédi ocekavanych i neo¢ekavanych situaci,

najgichz pireziti musime byt piipraveni.



Ze strany techniky je mozno pohlizet na déjiny lidstva jako na nepretrzitou fadu
objevii, vynalezi a inovaci, které nas privedly az k dnesku. Minulé tisicileti
charakterizuje zegména vyvoj technickych obort, ktery zavrsuje na konci dvacatého
stoleti strmy vzestup rozvoje automatizace, informatiky a komunikacni techniky. Jako
vstupenky do budoucnosti jsou oznatovana tzv. rastova odvétvi tietiho tisicileti,
napiiklad biotechnologie a genetika, optoel ektronika a supravodivost, mechatronika ¢i
nanotechnika. Pro inovacni potencial vyrobct stroji a dodavatele technologii je
dulezitym rysem konvergence ruznych znalosti, a to ngen znalosti védeckého a
technologického razu. Jsou to predevsim znalosti zmény zivotnich podminek a
demografického vyvoje, které v mnohych pripadech nabyvaji zasadniho vyznamu pro

uspésnost inovaci v automobilovém atextilnim pramyslu.

Charakter soucasného konkuren¢niho prostiedi uréuje vrcholici globalizace.
Vedle stale probihgiciho boje o kapital a surovinové zdroje usiluje svétové
spolecenstvi o cilevédomé naplnéni vize a nalezeni strategii k potirani chudoby.
Zprava o svétovém vyvoji v letech 2000/2001, kterou vydala Svétova banka
zduraznuje: ,,Globalni bohatstvi, propojenost a technologické moznosti nikdy
nebyly vétsi“. Na druhé strané roste trvale nerovnomérnost vyuzivani zdroji a
rozdéleni ziskt. Tento paradox a snaha po napraveé jsou pro budoucnost velkou etickou
vyzvou. Zacatek tretiho tisicileti nas proto podnécuje davat stale vice globalngjsi a
dlouhodobgjsi charakter strategiim a firemnim vizim. V konkuren¢nim boji o vedouci
postaveni nachazeji predni svétovi vyrobci svoje poslani az na samém vrcholku
hierarchie hodnot budoucnosti a v podstaté vereiné deklaruji piipravenost pretvaret
svét k lepsimu. Zakaznikem se pro vsechny stava svétovy trh jako celek, ktery

prostiednictvim internetu a World Wide Webu nabyva novy virtualni rozmér.

Dulezitymi  charakteristickymi  prvky  civilizatniho vyvoje jsou prace
sinformacemi, vybér spravnych vizi a schopnost jegich uskutecnéni. Dospivame
k tomu, Zze budoucnost organizace nebo firmy je vedle vyuziti svych dosavadnich

klicovych znalosti zavisla na novych technologiich a na tvorbé novych hodnot. Je



tieba je co ngjrychlgi ngjit a uplatnit, takze ngkritic¢téjsim aktivem neni jiz kapital,
ale stavaji se jim znaosti. Musime brat v uvahu rychly védecko technicky pokrok
(VTP) - tuto zkratku je mozno pouzit i k vyjadieni zmeény v pohledu na pfisti vyvoj.
Obecné se uznava, ze vyuziti maximalnich fyzikalnich parametri v nasem prostiedi tj.
rychlosti, V, teploty, T a tlaku, P, vyvrcholilo jadernou reakci prvni atomové bomby.
Od té doby se vice nez na dosazené parametry klade duraz na dokonalost popisu,
vytvoieni programi a softwart popisujicich struktury a praci s nimi. Souc¢asnym
symbolem vrcholu znalosti lidstva je porozuméni genetickym informacim
makromolekul DNA lidského genomu a jgjich vyuziti pro diagnostiku alééeni. Toje
horizont poznani pii hledani novych informaci také v dalsich oborech. Pro vyrobce
textilii ¢i dila do automobiltt umoznuje znalost detailni definice struktury avlastnosti
konstruk¢nich materialt navrhovat textilie nebo akustické a tepelné systémy na miru
pro ruzna uzivatelska prostredi, coz vytvari Sirsi prostor pro dokonalé vyuziti jejich
uzitné hodnoty. Pro nas je dilezity pohled do budoucnosti. Nelze vyckavat, je tieba
aktivné jednat. Nabizi se otazka: Vzniknou na zakladé nasi budouci ¢innosti
objevna reSeni vyrobkid nebo technologii, ktera vyznamné posunou hranice
textilni nebo automobilni techniky vyznamné vpied, jak tomu bylo v pripadé

rotorového predeni?

Predevsim ktomu musi byt potrebné predpoklady. Podle mnohych prednich
odborniki je nase civilizace jiz realné na zacatku digitalniho véku. Ocekava se, ze
souc¢asny web bude brzy nahrazen sémantickym webem. Tato inteligentni sit’ by méla
dovolit pracovat spocitatem jako sjinym c¢lovékem. Podari-li se transformovat
Semantic Web, tuto inteligentni sit’, na obii mozek, bude mit kazdy pocita¢ napojeny
na internet pristup ke globalni paméti lidstva sahgjici tisice let zpét. Diive neresitelné
problémy by pak diky obrovskému potencialu védomosti nachazely svoje feSeni na
zaklad¢ podpory tohoto zdroje inspirace a v hledani novych souvislosti a novych
zpusobu jejich pouziti. Pomoci inteligentnich softwarovych vyhledavact podpoii jesté
vice celosvétovou spolupraci. Rovnéz ekonomicka a spolecenska situace v nasi
zemi se zacina priblizovat znovu evropskym parametram. Po uspésném obdobi na

zacatku 20. stoleti, kdy pattilo nase azemi mezi desitku priamyslové negjvyspélejsich



zemi, ekonomicky vykon soukromého i pozdéji zestatnéného ceskoslovenského
pramyslu ve srovnani se svétem klesal. Presto si n¢ktera odveétvi diky inovacim
udrzela ve svétovém meritku respekt a uznani. Patii k nim také textilni pramys a
textilni strojirenstvi, které ziskaly svétovy primat v pramyslovém zavedeni nékolika
unikatnich a vysoce vykonnych technologii, zejména tryskového tkani a rotorového
predeni. Od roku 1989, kdy zacala probihat zpétna transformace privatizovanim
vétsiny pramyslovych odvétvi, byla ngveétsi ¢ast statniho majetku prevedena na
kupony a pak ptimo nebo prostrednictvim fondi na nové akcionaie. Mnohdy byla
dana moznost ¢lenim vedeni byvalych statnich podniki, méstim nebo obcim stat se
majiteli rozhodujicich podili v novych akciovych spolecnostech. Nékteré podniky
jsou dosud vlastnény statem a jgich ¢innost je dotovana ze statniho rozpocétu. V
pomérné maé miie byly vladou schvaleny prodege statnich podnikt piimo
zahrani¢nim nebo tuzemskym investorim. Touto formou byl také zprivatizovan statni
podnik Elitex v Usti nad Orlici. Ziskali jsme tak spolehlivého a silného vlastnika,
ktery usiluje o vedouci pozici na trhu textilnich a automobilovych systému. V
soucasnosti prochazime pripravnym obdobim harmoniza¢niho procesu s evropskou
komunitou, scilem vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Horizont tplného
ukonc¢eni tohoto procesu je odhadovan ngjdiive v roce 2020. V téchto souvislostech je
tieba hledat jedno z mnoha hledisek bezprostredné ovliviujicich budouci smérovani

vyvoje automobilového pramyslu atechnologii pro vyrobu textilii.

Problematika zmén a jgich feSeni v nasich mistnich podminkach je a bude i v
dalsim obdobi neopominutelnou slozkou znalosti. V praxi se potvrzuje definice
uspésnosti, ze ngdulezitéjsi charakteristikou podniku je, jak rychle dokaze adaptovat
svoje cile na menici se podminky. Zakladnimi informacemi o budoucim vyvoji tedy
pro nas mohou byt piiklady chovani vedoucich firem v jednotlivych odvétvich. Vize
a strategie, které zavrsuji myslenkové bohatstvi podniku, se prosazuji prostiednictvim
Fizeni zmén. Prvni zména, kterou jsme mohli bezprostiedné za uplynulych deset let
zaznamenat, je ve zpusobu chovani podniku, ktery se méni ze statického subjektu v
dynamicky se vyvijejici organismus. Cinnost vedoucich nespo¢iva jen v fizeni podle

vydedki, ae je zggména chapano jako vedeni lidi. Samozigimosti se stava vétsi



autonomnost mensich organizacnich celki s jednostupiiovou nebo  maticovou
organizacni strukturou pro operativni ftizeni a rozvoj podniku je fizen
prostrednictvim projekti. Tyto postupy vyzaduji znacné investice na vychovu lidi.
Vyssi personalni naklady jsou vsak vyvazeny nastrané aktiv znalostmi zaméstnanct a
ziskanym intelektualnim potencialem podniku. V prostiedi uskutecnovani
transformace nasi souc¢asné ekonomiky jsou jiz patrné nevratné zmeény k funkénimu
trznimu systému. V dobie prosperujicich podnicich se projevuje vliv novych trendi ve
vedeni lidi. Dochazi k vyraznému delegovani pravomoci, u podnika se zahrani¢ni
ucasti se vénuje pozornost inkulturaci a podporuje se rodinna atmosféra. Postupné
mizi jednosmérné fizeni pomoci piikazti zalozené na hierarchickém postaveni a je
nahrazovano ovzdusim duavéry zalozeném na komunikaci. Jsou vyhledavani
zaméstnanci, kteff s uvédomuji, jaky piinos mohou podniku nabidnout. Zadani jsou
zeiména lidé, kteri dokazi samostatné i v tymu vyuzit svoje piednosti, svij osobity

styl prace ajednaji vzdy v souladu s hodnotami, které vyznavai.

2. Comfort thanksto Rieter

Koncern Rieter, jehoz hlavni sidlo je ve Svycarsku, provozuje svoji ¢innost po
celém svéte. Jeho systémova feSeni sluzeb pro textilni a automobilovy pramyd i pro
priamysl umélych hmot jsou hodnocena jako spickova. Podnik se déli na dveé divize
Rieter Textile Systems a Rieter Automotive Systems. Rieter Textile Systems vyviji a
vyrabi stroje a integrované systémy pro zpracovani vlaken na prize a netkané textilie a
pro zpracovani umélych hmot na prize a granulaty. Rieter Automotive Systems vyviji
a zhotovuje protihlukové a zaruvzdorné systémy vnitiniho i vnéjsiho vybaveni

automobilt z textilnich vliaken, kovi a plasta.

V roce 1991, kdy zacinala probihat jednani se zahrani¢nimi vyrobci textilnich
stroji o0 kapitalovém vstupu do Elitexu, byl koncern Rieter znam predevsim jako
vyznamny vyrobce linek pro bavinaiské pradelny alinek pro zpracovani chemickych
vlaken. V téchto dvou divizich zaméstnaval hlavng ve Svycarsku av Némecku 5125

lidi. V rotorovém predeni se prezentoval novym automatizovanym strojem R1 a



dalsim spojovacim c¢lankem s byvalym a sou¢asnym vyrobnim programem Elitexu
byly tvarovaci stroje na chemicka vlakna. Zgjimavou informaci, do té doby vseobecné
malo znamou, byla ¢innost treti divize koncernu Rieter zabyvajici se vyvojem a
vyrobou dili pro automobily. V jejich zavodech ve Svycarsku, Némecku, Italii,
Francii, Anglii, Holandsku a dalsich zemich pracovalo 3590 zaméstnanci. Jak se
pozdgji ukazalo, bylatato technologie vyznamnou soucasti celkového piresunu know-
how do Rieter Elitexu. Mimoradnym obdobim nejen pro koncern, ale uz i pro nas, byl
rok 1995, v némz uplynulo 200 let od zalozeni firmy Rieter. Jgji zakladatel Johann
Jacob Rieter (1762-1826) obchodoval ngprve skorenim a bavinou. Postupné se
zmalé rodinné obchodni spolecnosti stavala vyrobni firma, ktera podporovala
investice do vznikgicich pradelen. V roce 1844 vyvinula a vyrobila prvni mykaci
stroj. Vedle tkalcovskych stavi, vysivacich, skacich a soukacich stroja  vyrabéla
v letech 1835 az 1925 turbiny, tramvaje, elektrické generatory a motory a dalsi
strojirenské vyrobky. Hlavné na stroje pro pradelny se zamgiila, tehdy jiz vergna
akciova spolecnost Rieter, od roku 1915. V roce 1931 byl vyvinut a vyroben prvni
stroj na zpracovani chemickych vliaken. Po druhé svétové valce prisla doba rozsirovani
celosvétové pusobnosti Rieter Holding AG. Také dnes jiz za nasi aktivni spolutacasti

se koncern stale rozviji.

Dulezitost a vliv dvou divizi koncernu, Rieter Textile Systems na trhu textilnich
stroju a Rieter Automotive Systems mezi dodavateli automobilovych soucasti, je
vdnesni dob¢ vysedkem dlouhodobé strategie koncernu a cilevédomym
uskutecnovanim vize, vyjadiené jegji centralni myslenkou ,,Comfort thanks to
Rieter«. To v praxi znamena spinéni ocekavani zakazniki, spokojenost zaméstnanct
a dosazeni pridané hodnoty pro akcionare prostiednictvim vyrobki a sluzeb. Vyvoj
produkti se proto fidi podle pozadavkt konecnych spotiebitelt. Prize, vyrabéné na
strojich firmy Rieter, propajcuji vynikgici vliastnosti vyrobkim jako je osaceni, bytové
textilie, sportovni obleceni a potieby a prumyslové tkaniny. V automobilu se musi
piijemné citit fidi¢ i spolujezdci, nebot’” komfortni interiér vozu je odhlucnén. Také
svym primym odbératelim mize koncern Rieter zprostiedkovat komfort, a sice

vyrobky, které umoziuji snadnou manipulaci, udrzbu a jednoduchou montaz. Aby



dostal témto pozadavkim, je pri vyvoji davana prednost na bazi partnerské spolupraci,
pricemz hlavni vaha je kladena na komunikaci. Vize koncernu Rieter stoji pevné na
titech hlavnich pilifich a je aspésna proto, ze koncern plni v plném rozsahu pozadavky
svych zakaznikd, piinasi svym zaméstnancim radost z prace a vytvaii dlouhodobé

nadhodnoty pro své akcionare.

Rieter Textile Systems je ve svété jediny vyrobce suplnym programem vyrobki
pro pradelny, které pouzivaji bavinu, chemicka vlakna nebo smési vlaken pro dalsi
zpracovani. Patii také k prednim svétovym dodavatelim stroji a systému pro vyrobu a
zuslechtovani syntetickych prizi pro vyrobu netkanych textilii a pro zpracovani
umélych hmot na granulaty a chce dosahnout vedouci pozice mezi dodavateli. Svoje
poslani naplnuje Rieter Textile Systems prostiednictvim vyrobnich zavoda v zapadni
Evropg, v CR, Indii av Cing. Prodejnimi a servisnimi centry podporuje zakazniky ve
vsech svétovych regionech. Vedle svych zastoupeni v pramyslové vyspélych zemi se
uspésné prezentuje na trzich Asie a Latinské Ameriky. Soustavnou inovaci svych
vyrobki poskytuje Textile Systems svym zakaznikim konkurencni vyhody.
Spotiebitelé textilii si diky inovacim firmy Rieter uzivaji vice pohodli. Prikladem toho
je novy zpusob predeni Comfor Spin, ktery udava tviréi impulzy od piedeni az po

maédni design celého vyrobku.

Rieter Automotive Systems patii mezi piedni svétové dodavatele protihlukovych a
tepelnych systému pro automobilovy pramysl. Na zakladé zkusenosti a schopnosti
managementu v oblasti akustiky a tepelné izolace vozidel je tato divize integratorem
celkové akustiky pro vnitini prostory, zavazadlovy prostor, podlahu a prostor motoru.
Vyroba vautomobilovém praimyslu systémem just-in-time vyzaduje, aby
subdodavatelé vyrabéli v blizkosti automobilek. Proto ma Rieter Automotive Systems
svych cca 40 zavodi rozmisténych v Zapadni a Vychodni Evropé, v Severni i Latinské
Americe. V ostatnich ¢astech svéta je Automotive Systems u zakaznikt podporen
svymi kooperacnimi partnery. Jako integrator akustiky je Automotive Systems
odpovédny za optimalni akustické vlastnosti vozidla, v této oblasti tidi veskeré

procesy vyvoje a koordinuje je svyrobci automobilt i sdalsimi firmami. Veskera



¢innost zacina simulaci celého vozidla v pocatecni fazi ,,predvyvoje* pies vyvoj
integrovanych na sebe navazujicich systémi a komponentt az po jegich vyrobu a
nakonec montaz v automobilovych zavodech. Zakladem celého baliku sluzeb je know-
how Rieter Automotive Systems, kter¢ je ovérovano v deseti akustickych laboratorich
v Evropé, Americe a Japonsku a stile je rozvijeno ve spolupraci se zakazniky.
Hlavnim motivem této vyzkumné a vyvojové ¢innosti jsou jak pozadavky vyrobci
automobilu tak i potieby budoucich fidica. Dialezitou inovaci Automotive Systems je
akusticky systém Rieter Ultra Light, ktery umoznuje podstatné snizeni vahy pri
zachovani nebo vylepseni akustickych vlastnosti vozidla. Pro Rieter Ultra Light ziskal
Automotive Systems jednu z prestiznich mezinarodnich cen za inovaci Vv oboru.
Negraznéjsi prani spotrebitel a stoupajici poptavka spise po vozidlech uréenych pro
gport a volny ¢as nez po tradi¢nich osobnich vozech poznamenavaji oba hlavni
automobilové trhy Evropy i Severni Ameriky. Tomuto vyvoji vychazi automobilovy
pramys vstric Sirokou nabidkou modelt. Dodavatelé jsou vyzyvani k tomu, aby
v rychlém sledu dodavali vyrobcim automobilti nova feSeni. To znamena pro Rieter

dalsi sance co setyce rustu, aletaké stale nové vyzvy v oblasti techniky i logistiky.

3. Made in CZ

Soucasné podob¢ akciové spolecnosti Rieter CZ vroce 2002 piedchazi pomérné
dlouhy historicky vyvoj. Nelépe s pamatujeme obdobi poslednich nékolika let, které
je vyznamné viditelnym narastem obnovenych a nové vytvarenych kapacit ve vsech
tyfech zavodech v Usti nad Orlici, Zamberku, Chocni a Hnatnici. Po odeznéni
raznych zmén pied a po privatizaci statniho podniku Elitex v roce 1994 dochazi k
podstatnym inovacim pavodniho vyrobniho programu a k jeho dalsimu rozsirovani.
Mnozi nasi spolupracovnici jest¢ pamatuji predchazejici obdobi velkych promén
byvalého podniku, které probihaly po roce 1967, kdy se zacaly vyrabét rotorové
dopiradaci stroje a doslo k ngjvétsimu technickému rozvoji podniku. Podnik mél
velky vyznam ngen pro ceskoslovenské strojirenstvi, ale i pro celé narodni
hospodarstvi. Patfil mezi n¢kolik malo pramyslovych — odvétvi, které ziskaly

mezinarodni uznani a podilel se na svétovém prvenstvi v uvedeni bezvietenového



piedeni na svétovy trh textilnich stroji. V uplnych zacatcich, kdy se tvorily zaklady
textilniho strojirenstvi po roce 1952, zacal vyuzivat narodni podnik Kovostav pro
vyrobu méricich a zkusebnich pristroja znarodnénou provozovnu Brozkovy
tkalcovny. Vyroba textilnich stroji nebyla v t¢ dobé v podorlickém regionu zvlast
rozsifena. Byla soustiredéna prevazné na liberecku a brnénsku. Strojni odbornici byli
piimo zaméstnaci tzv. technickych oddéleni textilek a nebo pracovali v mensich
strojirnach dodavajicich také razné dily pro vyrobce textilnich stroju. Tradici nasi
dnesni akciové spolecnosti Rieter CZ tedy zakladali lidé, pasobici prevazné v textilni
vyrobg¢. Byli ngen schopnymi vyrobci, alei prodejci a ¢asto také investory v zahranici,
kam svoji vyrobu dale rozsirovali.Tyto nase predchidce je mozno ngjit pro kazdy nas

dnesni zavod.

Vubec prvni zminka vedouci od minulosti tovarni vyroby k dnesku je o vystavbé
piradelny v Hnatnici v roce 1874, kde zacinal Anton Brozek. Zde zacal po 120 letech i
novy majitel Rieter Elitex a.s. se Slévarnou a Nastrojarnou. Slévarna byla po povodni
vroce 1997 prodana a Nastrojarna je premisténa do areilu tzv. horni hnatnické
tovarny v Nebi¢ku, kde byla po roce 1900 postavena mechanické tkalcovna V Usti
nad Orlici Anton Brozek zahgjuje tovarni vyrobou textilii v roce 1882, kdy zada o
otevieni mechanické tkalcovny, kterou provozova na ruznych mistech, naposled od
roku 1916 v dnesnim arealu zavodu Rotor. Dilezitym datem pro cely region je rok
1892, kdy byla zalozena Statni odborna skola pro pramysl textilni v Usti nad Orlici
sdvouletymi ucebnimi obory tkalcovstvi a pradelnictvi. Od pocatku mela také
autorizovanou zkusebnu. Skola prispéla velkou mérou k vyznamnému ristu textilnich
I strojirenskych obori vychovou mnoha schopnych techniki i podnikatelt. Napiiklad
odborny ucitel Julius Mayer navrhl méfici pristroje, z nichz nékteré se dostaly pozdgji
do vyrobniho programu narodniho podniku Kovostav, jehoz prvnim feditelem se sta
dalsi z ucitela Vlastimil Hybl, ktery je rovnéz autorem mnohych zkusebnich pristrojt.
Vyroba textilnich stroji na ustecku nebyla v té dob¢ jesté rozsirena, a tak hned po
vystavbé nové skolni budovy byly v roce 1902 predvadény automatické tkalcovské
stavy na podporu jegjich rychlgsiho uplatnéni ve vyrobé. Slozitéjsi technologické celky

a dalsi textilni stroje musely byt nadale dovazeny z ciziny. Stouto rostouci potiebou



vybaveni textilnich tovaren byla zalozena v roce 1903 ustecka dovozni spole¢nost
Josef Hartman. Mezi podniky textilniho strojirenstvi je mozno zahrnout i vyrobce
piislusenstvi pro tkaci stavy, firmy Paprsky - Zabrodsky a Julius Pick, tovarna na usné
a babky stavové v Usti nad Orlici. Dalsi dva sougasné zavody Rieter CZ rovnéz piimo
navazuji na zakladatele mistnich pramyslovych tradic z pocatku minulého stoleti.
Pavodni objekty dnesniho zavodu Komponenty v Zamberku vystavél Jindiich Zid
rovnéz pro textilni vyrobu vroce 1908. Na strojirenskou vyrobu byla textilka
pievedena az v roce 1968, aby rozsifila jako dalsi zavod Kovostavu vyrobni kapacity
dopradacich stroju BD 200 a tvarovacich stroji na chemicka vliakna TK 300. Historii
chocenského zavodu je mozno odvodit firmy Ing. J. Mraz, tovarna na letadla
v Chocni, jgjiz majitel zacal v roce 1918 pripravovat vyrobu chladicich zarizeni. Od
roku 1935 zah4jil vyrobu letadel a do konce valky postavil tovarni objekty v mistech
dnesniho naseho zavodu. Po znarodnéni v roce 1948 byla firma zarazena pod
narodni podnik Automobilové zavody Mlada Boleslav. Pozdgji, jiz v narodnim
podniku Orli¢an, se zde vyrabély negjen letadla, ale i mrazirenské nastavby na nakladni
vozy. V tomto misté navazujeme nasi dnesni vyrobou zavodu Automotive, zahajenou
vroce 1994, pIné na tradici dalsiho pramyslového odvétvi, které ma sice v nasi
akciové spolecenosti ngjkratsi trvani, avsak nadale uspésné roste, zdokonaluje se a

nachazi uplatnéni v domacim automobilovém pramyslu.
4. Rieter CZ v roce 2002

Podpis smlouvy mezi koncernem Rieter a stathim podnikem Elitex v dubnu 1992
byl rozhodujicim krokem do budoucnosti. V prabéhu deseti letech doslo k mnohym
zménam. Posledni z nich se dotkla nazvu akciové spolecnosti, ktery byl v kvétnu
2001 zménén na Rieter CZ a.s. Usti nad Orlici. V Ceské republice je Rieter CZ
ngjvétsim vyrobcem textilnich stroju. Dik inovativnim zaméstnancim pribézné
Zlepsuje sviij puavodni vyrobni sortiment stroji 0 dalsi provedeni. Transferem know-
how v oblasti vyvoje a vyroby dilt pro automobilovy pramys dochazi k vytvoreni
dalsich prilezitosti pro inovace ve zcela novém oboru. Jiz dnes se fadi Rieter CZ mezi

vyznamné dodavatele nastroju a dilt v tuzemsku i v evropském méritku.



Tato etaparozvoje akciové spolecnosti Rieter Elitex mohla byt pIné zahajena az po
9.breznu 1994, kdy Fond narodniho majetku uzaviel smlouvu o prodgji akcii s Rieter
Holding AG. V té dobé méla akciova spole¢nost tii pavodni zavody. Ctvrty zavod
v Ktinci byl statem prodan ceskému zajemci, ktery jg nazva Inproma. Novy zavod
Rieter Elitexu vznikl v Chocni a po rekonstrukci hal byvalého Orlicanu zahijil
vyrobu interiérovych dili do kabin tahagt kamioni. V' zavodé v Usti nad Orlici, byla
nadale zachovana vyroba a montaz dopradacich stroja BD 200, BDA10 a BDA?20,
zavod v Zamberku vyrabél podsestavy a riizné celky pro tyto stroje a Slévarna
v Hnatnici zgjistovala prevaznou cast odlitka zhliniku a Sedé litiny. Obdobi
organizacnich zmén za¢alo optimalizaci poctu pracovnich mist a také se provadély
piesuny n¢kterych vyrob a montazi v ramci zavoda. Rok 1996 znamenal predevsim
pro firmu piechod na novy vyrobkovy program. Vyvojové byly dokonéeny dva nové
stroje - plné automatizovany typ BT 905 a zjednoduseny stroj pro ru¢ni obsluhu BT
902, ktery se zacal prodavat o rok pozdgji. V oblasti vyzkumu a vyvoje vlastniho
procesu piedeni bylo dosazeno znacného pokroku v kvalité vyrabéné prize. Po prvnim
piredstaveni stroje BT 905 na svétové vystaveé ITMA v Milané v roce 1995 byl tento
stroj v roce 1996 uspésné predstaven na dalsich dvou vystavach v cilovych trznich
segmentech v Mexiku a v Indii. Na svétové vystave textilnich stroja ITMA v Parizi
vroce 1999 byly jiz tyto stroje vystavovany spolecné sostatnimi vyrobky firmy
Rieter a byly také plné zatazeny do obchodni sit¢ koncernu. V Usti byl pavodni
rozsah vyroby koncentrovan na finalni montaz dopiadacich stroji a v roce 2000 byl
rozsifen tento zavod i o montaz protahovacich stroju, ktera byla prevedena z
Némecka. Cast vyrobnich provozi zefména na zpracovani plechovych dilt a montaz
elektroskiini byla prevedena organizacné pod zavod v Zamberku, ktery svym

zamgienim zodpovida za prevaznou ¢ast vyroby v ramci celé firmy.

Pro uplnost je tieba nezapomenout na Slévarnu v Hnatnici, kam byly presunuty
n¢které montazni prace i pro koncern. Ta byla v roce 1997 postizena povodni. Po
vytrvalych destich 7. a 8. ¢ervence se rozlila Ticha Orlice v celém udoli pod
Lansperkem natolik, ze v arealu dévarny byla hladina vody az 1,5 metru. Necelé dva

mesice byly odstranovany dusledky povodné a postupné byl obnovovan provoz.



V tijnu byla jiz za plného provozu slévarna prodana novému majiteli. V té dobé zde
pracovalo 330 lidi. Soucasti slévarny byla nastrojarna, ktera se zabyvala predevsim
vyrobou forem pro tlakové liti hliniku. V roce 1998 byl otevien novy provoz
Nastrojarny v Nebicku a potvrdilo se, Zze nasi pracovnici jsou velmi zkuseni a
odborn¢ zdatni, protoze témei pies noc se preorientovali z pavodni vyroby
slévarenskych tlakovych forem na sttizné atvarovaci nastroje pro hlinikové plechy do
automobili. Z tehdegjsiho pocétu 35 pracovniki se tento zavod rozrostl na soucasnych
200 zameéstnanct, ktefi se podile€ji na vyvoji avyrobé prototypovych a seriovych dila a

naradi pro témeér vsechny znamé vyrobce automobilt.

Zavérem pripoménme, ze v roce 2001 dosahla akciova spole¢nost historicky
nejvyssi objem prodegiu 2,4 miliardy korun, coz potvrdilo jgi vedouci misto mezi
vyrobci textilnich stroji v Ceské republice. Vyroba stroji prochazi dalsimi inovacemi
a pod znackou BT jsou v roce 2002 nabizeny stroje jiz s 320 spradnimi misty. Prode)
posiluje prezentace na www strankach i rozsifeni vyrobniho programu posukovacich
stroju BT 501 a prstencovych dopradacich stroji BT 701 pro stiedni segment trhu. Je
ptipravena modifikace BT 923 ROTONA pro vyrobu elastickych ptizi. Zamberecky
zavod se soustied’uje na vyrobu komponentd pro sirokou paletu koncernové produkce.
Automobilovy program je rozvijen prostiednictvim investic do novych projekta
v konstrukci dila v Hnatnici arozsituje se vyroba dilt pro osobni automobily, zejména
pro mladoboleslavskou Skoda Auto. Jednotlivé zavody jsou certifikovany podie 1SO
9001, QS 9000, VDA 6.1 a ISO 14000. Akciova spolecnost dba nejen na dobré
vztahy se svymi zakazniky, ale podporuje i dobrou urovén kultury, sportu a zivotniho
prosttedi ve svém okoli. Pro zvysovani svého intelektualniho potencialu udrzuje
kontakty se stiednimi $kolami a univerzitami v Ceské republice a na Slovensku.
Zamgstnanci vyuzivaji zahranic¢nich stazi k profesnimu i jazykovému zdokonalovani a
dalsi vyhody poskytuje firma kazdorocné zaméstnancim prostiednictvim kolektivni

smlouvy na socialni naklady.

Vyvo] techniky a vyzvy po aktivni tvorbé budoucnosti v dob¢ nadchazejiciho

digitalniho veéku potvrzuji, Ze je tieba vyuzivat vsechny dostupné zdroje pro inovace.



Po deseti letech pasobeni v oteviené spolecnosti firma Rieter CZ a.s. zastala ¢eskou
firmou, prestoze se pin¢ integrovaa do multikulturnino prostiedi celosvétove
pusobiciho koncernu. Dalsi budoucnost stavi na tomto zakladé a zvlasté na vyuziti

tviréich schopnosti svych zamestnact.

5. Obrazova galerie

majitel zavodu v Usti nad Orlici do roku 1948
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Areal dnesniho zavodu Rotor s pohledem na gymnazium



Ustecky areal fy. A. Brozek vUsti nad Orlici — hlavni prijezd zt¥.
L egii(Csl.Armady) 1928

Prehled podnikatelského rozvoje rodiny Brozkovy
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Piavodné tkalcovna pod Lansperkem, Slévarna Rieter Elitex a.s.(do 1997)

Piivodni tkalcovna J. Zid v Zamberku, od roku 1969 K ovostav



Hernychova tovarna v Nebi¢ku, po r. 1945 opravarensky provoz Utexu, od r.1952

ucilisté Kovostavu, od r. 1998 Nastrojarna

Administrativni a prodejni centrum Elitex sp. v Usti nad Orlici



Usti nad Orlici, sidlo firmy Rieter CZ a.s., ngjvétsiho vyrobce textilnich strojiroja
v Ceské republice v roce 2002

Pristroj na zkouseni odéru tkanin — zkusebna textilni skoly
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Textometr z vyrobniho programu KOVOSTAVu r. 1952



Trhadka prizi ve vyrobnim programu od roku 1952
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Kruhovy stav vyroben v roce 1955 — prvni ¢eské patenty zroku 1935 jsou od

usteckého vynalezce Jana Rollera



Tvarovaci stroj na synteticka viakna TK 300 byl ve vyrobnim programu v dalsich
ver zich od 1963 — 1986
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Negjznaméjsi typ bezviretenového dopradaciho stroje BD 200 (1967-1995)




BT 903 (1995)

BT 905 (1995)
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Elektronicky systém kontroly stegnomérnosti piize vyvinuty v Rieter CZ (2001) a

dodavany i pro koncernové stroje

Nastroje vyrabéné od roku 1998 v Nastroj arné —Nebicko



Vyroba dila pro osobni vozy VW byla zavedena v roce 2000 v Chocni

I1. Technicky vyvoj v textilnim strojirenstvi (Usti nad Orlici)

Doc.Ing.Josef Ripka,CSc.

Pramyslova revoluce a zrod textilniho strojirenstvi

Textilni strojirenstvi zahajilo svoji existenci se vznikem stroju, které v oblasti textilu
jako oboru zpracovavgjiciho vlakenné suroviny na prize, tkaniny a pleteniny a jiné
vyrobky, prevzaly ruéni praci ¢lovéka, aby uspokojily jeho stale rostouci potieby.
Poptdvka po jemnych tkanindch vzristala a pro vyrobu stale vetsiho mnozstvi prize
byla nezbytnd kooperace zalozend na soustredéni vetsiho poctu 7emesinikiz do jednoho
podniku. Pozdeji prisla manufaktura s rozdelenim jeste rucni 7emeslné techniky; v
Evropé v 2.polovine 16.stoleti a v Cechdch az koncem 17.stoleti. A pak konecné
mechanizace, tj. priamyslova revoluce. Proces primyslove revoluce zacing radou
vyndlezii a jgich vyuzitim jako pracovnich strojiz. Dovrsuje se rozvinutim strojové
velkovyroby, tj. strojovou vyrobou stroj.



Pramyslova revoluce zac¢ala ngjprve v textilnim pramyslu a vyvolala vznik a rozvoj
strojirenstvi. Ngjdiive prob¢hla ve Velké Britanii v 2.poloving 18.stoleti az 1. treting
19.stoleti. V Cechach az ve 20.-30.letech 19.stoleti. Tovarni vyroba prevliadia v
Cechach za konjunktury v 60-70. letech 19.stoleti, kdy byla u nas pramysiova revoluce
dokoncena.

V historii téchto pramyslovych odvétvi zaujima usteckoorlicky region vyznamné
misto v druhé poloviné dvacatého stoleti realizaci rotorového piedeni a jeho
zavedenim v pramyslovém méfitku. Rozmer tohoto prispévku do svétovych déjin ve
fazi technologické (nebo také védecko technické) revoluce lze piné pochopit v

kontextu udalosti, predchazejicich i nasledujicich.

Od ruéni k poéatkim mechanizované vyroby prize

Strojovou vyrobu piedchazela prirozené vyroba rucni. Jesté diive nez se ¢loveék naucil
zpracovavat hrubé vlakenné materialy, byl zavisly na kiazich a kozesinach. Pozdgji
vypozoroval, ze mu piiroda nabizi rozmanité podoby kratkych vliaken na semenech
rostlin a jgjich stoncich a srsti zivocicht v riznych formach. Objevil také, ze mize
kratka vlakna spojovat do praminkd na délku, kterou potiebuje. VlIakennou hmotu
nejprve protahl do volného pramene nebo prastu a potom pii krouceni seviel viakna do
tvaru pevné, pruzné a souvisle drzici snirky nebo piize. Tento proces spradani byl
pouzivan po tisice let a dodnes poskytuje mnoho piize potiebné v textilnim pramyslu.
Negprve byly rucné spradané prize nestegnomérné a hrubé, ale po staletich se
spradaci techniky a zruc¢nost vice vytiibily. Vedle zivocisnych a lykovych vliaken, ze
kterych se prize zpocatku prevazné vyrabély, dosahly vyuziti vlakna jemnéjsi a
zejména bavina. Az do relativné nedavné doby bylo predeni provadéno vétsinou ru¢né
S pouzitim primitivniho vybaveni. Pfi ru¢nim piedeni vytahovanim vliaken z panenky
(vycisteného prediva na kuzeli predlice, téz "koudele') pradlena ukazovackem a
palcem levé ruky vytahuje a urovnava pokud mozno stale stejny pocet vliaken do
rovnobézné polohy. Zakrucovani urovnanych vliaken provadi vietenem visicim na prizi
vedené pres palec pravé ruky a otacenym $pickou palce a ukazovacku pravé ruky.
Vieteno ma kuzelovity tvar a na spodu je opatieno tzv. preslenem tvoricim jakys

setrvacnik. Diik vietene byva dievény, vyjimeéné kostény o délce 15 az 50 cm a



puméru v misté preslenu 10 az 25 mm. Prasleny byly z palené hliny, dieva, kosti, ale i
skla a kova. Jakmile byla uptedena délka prize, kdy pradlena jiz nemize na Spicku
dosahnout (100-120 cm), sesmekne smycku pies Spicku vietena. Pak odvine zalohu, tj.
piizi navinutou na holém vietenu, a hotovou novou prizi navine na vieteno. Vytvori
opét zalohu a zaklesne Spicku vietena do smycky a pirede dal. Predeni rué¢nim
vietenem je predeni pretrzité (diskontinualni), kdy je vlastni predeni prerusovano
navinovanim upiedené prize.Vykon pradleny na ru¢nim vietenu se pohyboval podie
jemnosti piize mezi 60 a 100 m upitedené piize za hodinu.

Asi ve 12.stoleti bylo rucni vieteno doplnéno sintrkovym pirevodem atak vzniklo
rucni spradaci kolo, které se mohlo otacet rychlgji. U spradaciho kola bylo na nizké
lavici ve vidlici umisténo veliké hnaci kolo ae snirkovym prevodem. Tim se pohanélo
horizontalni vieteno s volné piistupnym vrcholem. U ného byl piesen nahrazen
drazkovou kladickou pro hnaci sndru. Hnaci kolo se puvodné roztacelo uchopenim za
loukoté ateprve pozdeji mivalo ruéni kliku k trvalému pohonu. Spradani bylo podobné
jako naru¢nim vieteni. Kdyz se hnaci kolo nechalo dobihat setrvacnosti, mohla pak
pradlena pro pripravu praminku pouzit obou rukou, coz byla hlavni prednost
spradaciho kola. Vykon pradleny na spradacim kole s otackami 1200 za minutu byl
proti rucnimu vietenu dvojnasobny. V dalsim zdokonaleni znamém jako Saské kolo
uvolnilo slapatko ruce pradleny.

Kolovrat zobrazeny poprvé 1480 umoznil neprerusovat predeni pro navijeni.
V letech 1533-40 doplnil kolovrat tezbar Johann Jirgens z Wattenbiittelu o Slapaci
zarizeni (pedal). Tak se plné uvolnily obé ruce pro vytahovani a urovnavani vlaken
pied zakroucenim v ptizi. Slapaci kolovrat bylo vrcholné spradaci zatizeni
piedstrojové éry. Slapaci kolovrat mival az 5000 ota¢ek za minutu. K tomu, aby byla
piize stegnomeérné zakroucena, musel byt pomér otacek vietena k privadéné délce
praminku co nejvice pravidelny. To vyzadovalo jistou zru¢nost piedieny.

Na kolovratu se muze prist nepretrzite, tj. predeni je spojeno se soucasnym
navinovanim (je kontinualni). Souc¢asnost navinovani s predenim vyzaduje, aby se
piize nenavinovala na vieteno, ale na civku, ktera je na vietenu volné otocna a kona
mensi (je brzdéna) nebo veétsi (ma samostatny pohon) pocet otacek nez vieteno.

Navijeni se tedy dosahne predbihanim vietene s kiidlem nebo civky. Nicméng



nedostatkem kolovratu bylo, ze protahovani praminku zustavalo ru¢ni a jedna pradlena

mohla obsluhovat pouze jedno vieteno.

K tovarni vyrobé prize

Predeni tak zastalo chalupaiskou aktivitou. Celé 17.stoleti v Anglii stale rostl
pozadavek na levnou ptizi. Na zacatku 18.stoleti byla uznavana potieba spradacich
stroju vyrabgjicich vice prizi soucasné. V roce 1733 totiz vynalezl Angli¢an John Kay
rychloclunek - létgjici ¢lunek misto ru¢né prohazovaného, ktery se rostouci mérou
zacal pouzivat u tkalci. Tim siiné vzrostla produktivita tkani a vedla k rostoucim
pozadavkim navyrobu prizi.

Bylo ucinéno mnoho pokusi, avsak komeréné neaspésnych. Lewis Paul a John

Wyat patentovali v roce 1738 dlibny stroj - valetkovy pritah, poprvé bylo zjemnéni
vlakenného pramene mechanizovano. K praktickému pouziti téchto stroju doslo roku
1742 v Birminghamu. Prutahové ustroji mélo samozatézné pritlacné valecky. Prva
"pradelna’ meéla 250 vieten, ktera obsluhovalo 10 pradlien. Hnaci energii dodaval
zentour hnany dvéma ogly. Prace v pradelné byly vsak v roce 1745 zastaveny.
Tento neaspéch zvysil obecny zajem o vyvoj systému pro béh vice spradacich mist
pracujicich paralelné. Béhem padesatych let 18.stoleti James Hargreaves vyvinul a
tainé vyuzival stroj nazvany podle jeho dcery Jenny, ktery sestaval z ramu s
pohyblivym vozikem s vice vieteny vedle sebe, takze se dalo prist nékolik prizi
najednou (pirerusované piredeni). Roku 1760 bylo vsak po tagjemstvi a v roce 1764 mg¢l
Jenny s 60 misty avice. Stroj piedl jen bavinu a atkové piize malo kroucené.

Bavinené prize maji nekolik set vidken v priiezu a jgich prirozené svinuti-
Zkrouceni ddva napinaci pevnost paralelizovaného svazku vidken, znamého jako hruby
prast nebo pramen. Nestejnomernost prichého prirezu muze byt odstranéna lehkym
zakrouceni/m prize za protahovani, priceme tensi useky prijmou vice zdkruti, protoze
maji mensi odpor proti kroucen:i. Po zkroucen: kladou odpor axialnimu napeti. Toto
chovani zkrucovaného a protahovaného prastu bylo vyuzito ve spiadacim stroji Jenny.

Byla vyrdbéna prize dobré kvality z pripraveného hrubého prdastu nebo pramenu.



Holi¢ a vlasenkar Richard Arkwright (*1832) se ve svych 30 letech zacal vazné
zabyvat predenim baviny a s mistnim mechanikem experimentoval s riaznymi
zarizenimi a procesy pro pripravu hrubého prastu a jeho navijeni s jednotkou pro
kiidlové spradani. V roce 1768 prisel pak se strojem "water frame" (vodni ram-stroj) s
technicky dokonale vyiesenym pratahovym astroji.

Arkwrightiv stroj byl znamy jako water frame, protoze byl ¢asto pohanen vodou.
Nekdy byl pohdnen konem. Levny zdroj sly byl jednim z pozadavki pro
Zivotaschopnost stroje. Jeho velkym zisadnim objevem byla schopnost pripravit prasty
pro kontinudlni predeni pri procesu paralelizace viaken pri vicenasobném prochazeni
skrze rradu vdlecka v pritahovem ustroji. Spéti prichody valecky mohly byt vypredeny
velmi jemné prize. 1768 mel Arkwright a jeho kolegové nekolik prototypi strojiz, na
nichz mohla byt vypridddna dobra kvalita prize.

Prace Arkwrighta mela nedocenitelny vyznam a jeho pohon vodni silou oviddl
tovarni vyrobu. Autor meél znacné obchodni a organizacni schopnosti. Proved
dokonalou studii pripravy bavinenych vidken pro strojni predeni a svou praci prispél i
k realizacim stroju Jenny i pozdeéjsiho mule.

Domaci tkadlec Crompton v roce 1779 zkombinoval Jenny a Water frame ve
svém stroji mule (kiizenec). O zautomatizovani ¢innosti mule se zaslouzil v roce 1825
strojnik Richard Roberts atak vznikl selfaktor .

Pri dodavce prastu dodavacimi valecky vyjizdi viiz selfaktoru rychlosti o neco veétsi
a vretena prast zkrucuji za soucasného protahovani (princip mule). Ve vnejsi krajni
poloze se prize dokrucuje a viiz se 0 néco vrdti. Pri zastaveném voze se za zpétného
otaceni vieten odvine ziloha. Navijeci drat se snizuje a napinaci drat naping priz
uvolnenou ze zilohy. Upredend prize se naviji pri navratu vozu do vychoz polohy za
otaceni vreten ve stgném smeru jako prAi vyjezdu. Typicky cyklus tohoto
diskontinualniho procesu trva kolem 15 vterin a vyrdbi normdlné kolem 5 stop nové

prize na vieteno. Selfaktor muize mit vice nez 1000 vreten na svém voziku.

prstencoveé dopiadani
Danforth ve snaze o nahrazeni kiidla vymyslel v roce 1928 zvonovy dopradaci stroj

pro vytvoieni nuceného diferencialniho pohybu pii soubézném zakrucovani a



navinovani piize. John Thorpe ke stggnému ucelu, tj. kontinualnimu krouceni a
navinovani, vytvoril prstenec koncentricky s vietenem a Jenksovi se asi kolem roku
1830 pripisuje vynalez bezce.

U prstencového predeni prize vystupuje kontinudlne z pruatahovych valecki a
postupuje bezcem, ktery ma tvar C a obiha po prstenci. Prize postupuje k civce, kterd
rotuje kontinudlné a tahne bézec po prstenci pomalgsi rychlosti nez jakou md viseteno
s civkou. Tak prevadi zakrut pres vodici ocko k trojuhelniku zikrutu na vystupu z
prutahoveho ustroji, kde se vytvdri prize. Prstenec se pohybuje axidlné nahoru a dolz
podél vietene pro wytvdareni spravnéeho tvaru navinu. Typicky prstencovy stroj mel
kolem 400 takovych jednotek. Tim zacala dlouhd éra prstencovéeho dopradani, u nehoz
je ngvetsi pocet patents z let 1875 az 1890.

Prstencovy stroj byl velmi vzity jiz ke konci 19.stoleti, nebot m¢l vyhodu
jednoduchosti a vysoké produktivity. Tyto rysy spojené s nizkymi naklady na obsluhu
zpiistupnily prstencovy stroj v bavinaiské pradelné jako nahradu selfaktoru, i kdyz
zpocatku své existence mél prstencovy stroj maly zdvih a relativné malou rychlost
vieten. Prvni dekada 20.stoleti byla periodou vybaveni bavlnaiského pramysiu novou
technikou. Skvélé nové secesni pradelny byly stavény v letech 1902 az 1910.
Ekonomika spradani, zvlast¢ u hrubych prizi, vytvarela tlak na zvétsovani navina a
podavaci rychlosti prize. Béhem let 1920-1970 dosahlo prstencové predeni vysokého
stupné vyuziti.

Spangl Casablanca mél zasluhu na tom, ze zavedl feminkové pratahové Gstroji
vynalezené 1887 Sehrkem a Walserem v roce 1912 do praxe. Vysokoprutazny systém,
vyvinuty na bazi Casablancova patentu na dvouireminkové pratahové ustroji, z roku
1921, byl vyrazn¢ zdokonalen a bylo mozné dosahovat standardni stejnomérnost piize
I pti velmi vysokych trovnich pratahu. V poloving dvacatého stoleti nicméné vzrostly
siiné pracovni naklady a pii existujicich omezenich systému vieteno-bézec-prstenec
zastalo dopradani jednim z ngjnakladnéjsich procesi vyroby prize.

Pouziti velmi vysokych rychlosti vieten prstencového stroje kladly mez: podavaci
rychlost prize, balon prize, velikost pretrhovosti, pevnost prize a limitni rychlost

bézce. Mez podavaci rychlosti pro rucni zapiedeni byla ca. 20 m/min (je fesitelné az



pouzitim automatického zapradaciho zarizeni). Jesté v roce 1964 se mélo za to, ze
omezujici faktory neumozni zvysit otac¢ky vieten nad 11 000 za minutu.

Limitni rychlost bézce v souvidosti s jeho zahtivanim tienim az k prepaleni byla v
poloving 20. stoleti cca. 21 m/s a s vyvojem tvaru (elipticky bézec s velkou stykovou
plochou vaci prstenci) a materiali se zvysila pozdéji na 30 az 38 m/s i vyse. Rust
pracovnich nakladi pasobil na rast velikosti navinu (vysky a priméru) pro redukci
poétu vymeén a rust rychlosti vieten si vynutil napt. pouziti omezovaci balond. Z toho
plynul ovsem i rast nakladiu na energii. Naklady pracovni, kapitalové a energetické
jsou vniting tak svazany, ze je neni mozné v jedné polozce menit bez zavislosti na
ostatnich. Za technickych omezeni prstencového procesu piedeni a stroje nebylo pak
mozno jiz ocekavat vyrazny pokrok v technice prstencového predeni. To vyvolao
spolecenskou poptavku po novém principu predeni, ktery by nebyl zatizen citovanymi
limitami.

Rovnéz nové typy stavil, skiipcové, vzduchové a vodni tryskové, které nahradily
mnoho stava ¢lunkovych, vyzadovaly vétsi atkové naviny, z ¢ehoz plynula apriori
vyhoda spradacich systémii s mensim poctem preruseni procesu nez pri pouziti potacu
na vietenech.

Osud prstencového dopradani byl tehdy soucasné osudem piizi spradanych ze
staplovych vlaken vibec. Vyroba filamentovych piizi-hedvabi z chemickych vliaken se
s rustem chemického praimyslu silné rozsirovala. Pouze vzhledem ke skutecnosti, ze
filamentové piize zpocatku neposkytovaly zadouci charakteristiky spotiebitelem
oblibené u vyrobkia z piizi staplovych, nedosahly tkaniny a pleteniny z nich sirokou
akceptovatelnost pii noseni (byly sice pevné, ale hladké a lesklé). Byly proto vyvinuty
techniky pro objemovani filamentovych ptizi s cilem dat vyrobkiam z nich prijatelnéjsi
vzhled a teply pocit, prost¢ charakter podobny s prizemi staplovymi. Modifikované
nekonecné hedvabi ziskalo rostouci podil na trhu, v nékterych pripadech provazeny i
piechodem od tkani k pleteni.

Dale ptined vyvoj fibrilace (rozvlaknéni) novy faktor piipomingjici hodné

charakter staplové piize a kromé toho potieboval jen malo nebo zadny zakrut.



Dalsi pokrokovy a vysoce produktivni smér vyroby textilii je jejich vyroba bez
prizi, produkujici netkané textilie, k nimz nepiimo patii konecné i papir jako
adhezivné pojena latka.

Tyto rozmanité tlaky a konkurence stimulovaly priliv. novych myslenek
zamgeienych na obhajobu a posun v tradi¢ni oblasti vyroby staplovych prizi. Z hlediska
historie |ze povazovat zacatek 2. poloviny dvacatého stoleti za periodu, ktera
znamenala zacatek nové revoluce v textilnim pramyslu. Na rozdil od etapy
priamyslové revoluce v textilnim strojirenstvi a technologii, zalozené na damyslu a
mechanické duchaplnosti, je tato nova bezpochyby soucasti hlubsi technologické
revoluce (téz veédeckotechnické). Jde o proces vyvolavajici zasadni kvalitativni
piremény ve vyrobé a produktech pii organickém pasobeni védy, techniky a vyroby.
Prerusované dopradani mélo s kontinualnim spole¢nou rotaci navinu hotové prize pro
udileni zakrutu ptize nové vytvaiené a jeji konec zachovaval kontinuitu v toku
zpracovavaného materialu. To bylo pri¢inou neodstranitelnych prekazek v cesté za
dalsim zvysovanim vyrobnosti piize. Nové technologie tvorby piize se oprostily od
dosavadnich omezujicich faktord tim, ze tento konec uvolnily a oddélily od sebe
proces zakrucovani a navinovani. Dostaly oznateni OE - Open End Spinning tj.

predeni s volnym koncem.

Od Berthelsena k Meimber govi

Na zacatku 19. stoleti, nabitém inspiracemi pro nové mechanizmy tvorby prize, se
nedostalo vsem napadiam toho stésti, aby byly zhmotnény v podobé zarizeni a pozdgji
stroju. Mezi témi, které propadly bez dosazeni praktického uspéchu, ale mohly
stimulovat pozdéjsi vyvoj, byla mnohem pozdeji objevena myslenka Samuela
Williamse. Jeho patent z roku 1807 nesl mnoho rysi OE predeni. VIakna nesena zuby
povrchu (A) byla odebirana rotujicim hiebenem (B) a skupiny vlaken odtahované v
ose hiebene byly navijeny jako souvisla prize na navin. Zda toto zafizeni pracovalo
nebo ne, neni znamo, ale nepochybné je principialné OE typu. V kazdém piipadé vsak
zneprijemnilo zivot Meimbergovi, jako jednomu z téch vynalezci, kteri iniciovali

bezvietenové spradani.



Nepretrzité systémy piredeni maji, jak bylo uvedeno, spolecny znak v tom, ze je u
nich spojen proces zakrucovani a navinovani piize. Z tohoto hlediska zde existuje
diskontinuita zpasobena nutnosti prerusit proces predeni pro odebrani plného navinu-
potace a jeho nahrazeni prazdnou dutinkou. Ze zakladniho schéma tvorby prstencové
piize plyne, Zze pii souvisiém toku materialu spradacim zarizenim od prediohy az po
navinutou piizi je bezpodminecné nutné, aby pii zakrucovani rotoval také navin. Jinak
by se udilel nepravy zakrut a prize by se tedy nemohla vytvorit. Podle schematu OE
systémi je oddéleno navinovani od zakrucovani, z ¢ehoz plyne jgich dalsi charak-
teristicky znak, kterym je preruseni souvislosti toku vlaken, aby vlakna pied
zakrutovym ustrojim pozbyla vzajemnych kontaktd. Tim je zgjisténo, ze v systému
nevznika nepravy zakrut, nebot kroutici moment privadény prizi dozniva v
zakrutovém ustroji a nemtze byt prenesen dale. Jak se pozdgji ukazalo byl idealnim
prostiedim pro preruseni souvislosti toku vlaken vzduch. Jinak to znamena, ze procesy
zakrucovani a navinovani piize mohou byt provadény na dvou riznych zarizenich.

Zcela ojedingly a historicky snad nejvyznamngéjsi je anglicky patent ¢.477259 Dana
Berthelsena z roku 1937, ve kterém je znazornéno rotorové dopiadani staplové piize
ve spradacim rotoru se sbérnym povrchem pro stuzku vlaken na ngvétsim vnitinim
priaméru rotoru. Sbérny povrch ma otvory pro odsavani vzduchu, ktery privadi do
rotoru rozptyleny tok vlaken. Prize se za souc¢asného zkrucovani vytahne vhodnym
zapradacim prvkem a kazda otacka rotoru znamena vlozeni jednoho zakrutu.
Navinovani valcové civky je situovano nezavisle na zakrutovém organu. Az na
problematiku ojednocovani vliaken, s nimz kalkuluje jako se samozieimosti, znazornil
Berthelsen podstatnou jednoduchost rotorové spradaci jednotky, na kterou navazalo az
reseni ve Vyzkumném ustavu bavinarském.

Z data patentu se dalo pouze tusit, ze 2.svétova valka v Evropé mohla byt pri¢inou
preruseni prace na realizaci takové genialni myslenky, ktera se nedostala mezi
zakladni objevy. Meimberg ma zasluhu na zjisténi zakladni informace o tomto
vynalezci. Sven Ejnar Berthelsen se narodil 26.5.1889 v Otterupu u Odensee, kde
maturoval roku 1907 a pak studoval filozofii v Kodani. V roce 1925 nastoupil u firmy
Jakob Holm & synové, kde se stal vedoucim inzenyrem (1928) a feditelem (1939), v



roce 1940 pak feditelem firmy Skaevinge Leinen as. Po odjezdu roku 1948 do
Tangeru zemiel nakonec 11.10.1968 v Irsku.

Némec Julius Meimberg (*1917), byvaly letec ve 2.svétové valce, v roce 1949
prihlasil a roku 1953 obdrzel patent na vynalez své prvni varianty "¢esaciho" OE
systému predeni. Po sedmiletém usili se stal jeho dvoumistny spiadaci stroj "eMKa'
vystaveny firmou Spinnbau GmbH Bremen na 2. mezinarodni vystavé textilnich stroju
ITMA'55 v Bruselu atrakci stézejniho vyznamu. Z pramenu 5 ktex v konvich za
strojem byla ve 2 spradacich hlavach umisténych 130 cm nad zemi vypiradana prize 50
tex navinovana navalcové civky umisténé pod hlavami.

Meimberg s chranil pavodné dosti slozity zpusob predeni prize, u néhoz jsou
vlakna z pramene oddélovana ¢esacim zarizenim (ojehlenym pasem) usporadanym na
otacegjicim se nosi¢i, které piidavné k pohybu nosi¢e provadi vlastni pohyb ve sméru
nosice. Dale jsou vlakna privadéna oddélen¢ a kolmo k ose hotové prize ke
spradacimu mistu, kde se zhustuji do stuzky vlaken, které je rotaci nosice udélen
potiebny zakrut. Hotova prize je konecné odtahovana rychlosti, ktera odpovida rozdilu
mezi obvodovou rychlosti nosi¢e arychlosti ¢esaciho zatizeni.

Toto zatizeni bylo ziggmé pro dany ucel prilis komplikované a ve svém dalsim
postupu Meimberg rozeznava nasledujici 3 faze svého reseni OE piedeni. Prvni
spradaci hlava nesla nazev Saug-Spinnmaschine (saci spradaci stroj) a byla
orientovana na spradani mykané vinéné a podobné prize, kterou se zabyvala firma
Spinnbau. Pro feseni pouzil ojehleného valecku k rozvolnéni pramene viaken na
spradaci hlavé a stranovy odtah hotové piize. Protoze bylo uvolnéni viaken z
jehlového pole obtizné, hledal lepsi reseni a dosel k myslence jednotliva viakna
piediazenym vycesavacim valeckem vycesat z pramene a jednotlivé je vrhat na
spradaci hlavu opatienou vngjsim sitovym zlabkem. Tam se mohla vlakna za pomoci
podtlaku udrzet a shromazd’ovat. Hotova prize se pak odtahovala stranou (pii pritahu
9,2 byla vyrobena prize ¢m 15 s otackami 2500 za minutu). Tato myslenka nebyla
patentovana, nebot’ Spinnbau tuto myslenku odmitla dale sledovat.

Druhou spradaci hlavou bylo "vnéjsi predeni”, v provedeni podobném
demonstrovanému v roce 1955. Pramen se privadi K rotujici spradaci hlavé. Nani se s

malou diferen¢ni rychlosti otaci excentricky umistény ojehleny vale¢ek. Snima¢ slouzi



k tomu, aby trasen vlaken pii priachodu zvedl a vlakna zhustovana do tloustky piize
odklonil ve sméru k ose spradaci hlavy. Pritom se vliakna vlivem rotace hlavy zkrouti v
piizi. Pro odvod piize je nutna v ose rotace stojici trubicka, z které se udajné vyvinula
odtahova nalevka. Tato metoda byla vhodna pro vinaisky typ vlaken a rychlost rotace
byla ptilis mala pro tovarni vyrobu.

Proto navrhl Meimberg tieti spradaci hlavu pro tzv. "vnitini predeni”. Pramen byl
ojehlenym privodnim valeckem privadén na vnitini sténu bubnu opatienou otvory (pro
tvorbu sani) a dovnité nasmérovanymi jehlami. Jednotliva vlakna byla jehlami
vycesana a zadrzena. Byla zhusténa az do tloust’ky piize, potom odklonéna do stredu a
pevnou trubickou jako hotova prize odvedena. Se zvysenim rychlosti otaceni hlavy as
pouzitim centralniho ventilatoru mohly byt pozdéji otvory a jehlicky vynechany. To
byl adajné prvni krok k dneSnimu rotorovému predeni (v roce 1954). Odpovidajici
patent jim byl vsak ptihlasen az v roce 1960 a vylozen v roce 1972. Pneumaticky
piivod vlaken do rotoru Meimberg prihlasil jako vynalez az v roce 1964 a spis byl
vylozen v roce 1971.

Hlavni zasluhou Meimberga zistava, ze svou iniciativou podnitil a povzbudil
celou fadu vyzkumnika a konstruktéri, mezi nimi i ¢eské, aby po svém zvladali
problematiku OE predeni. Komplikovanost "vng¢jsiho" ¢esaciho predeni neslibovala
ziggme zvyseni vykonu oproti prstencovému predeni a rovnéz "vnitini" piedeni bylo
predvadéno pri otackach pouze 7000 1/min. Pro realizaci svych myslenek podnikal
Meimberg mnoho pokusi v raznych smérech. Zaozil i vlastni firmu, piredkladal své
navrhy na dalsi zlepseni raznym vyrobcam (Spinnbau, Rieter, Leesona, Saco-Lowel),
ziskal dalsi spolupracovniky (Hillmann, Schlese, Schigsser). Nepodarilo se mu vsak
piekrocit stin individualniho vynalezce a svym zptasobem branila vétsimu pokroku i
skutecnost, ze se zabyval od pocatku zpracovanim viny jako vlakna pro OE predeni
nepiilis vhodného. V dobg, kdy zpozoroval nastup Cechii v patentové oblasti zacatkem
60. let, musel fesit rozpory se svymi partnery a patentové spory o pavodcovstvi.
Zeiménaroky 1965-6 pro ného nebyly uspokojivé.

Jednoho dne se dozvédél, ze i firma Rieter navazala kontakt s Cechy. Podle
Hutnera z této firmy, byl dojem ze zhlédnuti stroje KS 200 velky a bylo jim pry jasné,

7e s timto co nejlépe konstruovanym strojem prichazi novy vyvoj tvorby piize. Stroj



piedvedeny v Brné v roce 1965 bézel pii otackach rotoru 30 000 za minutu. Byl to
pionyrsky vykon a vsechny velké firmy byly zneklidnény. Obavaly se promeskat
ziskani licence. Byl to nepredstavitelny spéch do Usti. V knize hostt blizké restaurace
byli pry zaneseni vsichni, ktefi méli jméno v rangu pradelen. Podle Hutnera velmi
rychle poznali, ze jde o nesmirnou véc, ktera piesahuje sily jednoho podniku. Vyvo

byl tak rozsahly, ze nemohl byt zvladnut jednou firmou v dohledné dobg.

zacatek ¢eského OE predeni

Odezva na 2. vystavu ITMA v Bruselu 1955 s vystavenim Meimbergova stroje byla v
ceském textilng strojirenském a textilnim vyzkumu velmi ziva. Jiz v roce 1956
prihlasil vynalezce tryskového stavu Svaty s Halou (VUTS Liberec) velmi jednoduché
zarizeni (¢s. patent ¢.87947) s otacivym rotorem, do néhoz usti stacionarni privadéci
trubicka pro vlakna od pratahového ustroji. Rotor vytvaii podtlak vlastnim
ventilatorem a proud vzduchu ptinasi vlakna do vrcholu kuzele rotoru, kde se piichyti
K jiz existujici stuzce ajsou unasena k vystupnimu otvoru. Zakrut se udili viakennému
svazku v zazeném 1usti rotoru, kde jsou vlakna seviena pruzinou.

Podobné jednoduché axialni spradaci zarizeni bylo v roce 1957 predmétem
patentové ochrany (.91208) dvojice Sraitr-Bezstarosti z VUB Usti nad Orlici.
Spradaci rotor kuzelového tvaru s velmi ostrym vrcholovym thlem, do néhoz usti
pevna privodni trubice ma pradysnou vliozku, od které se vzduch odsava radialnimi
kanalky v nékolika radach, které rotor spojuji se sacim potrubim. Ojednocena vlakna
se shromazd’uji na kuzelovém povrchu pralincité viozky a axialné se z ného stahuji
tahem zakrucované prize.

Ve VUTS Liberec byl od roku 1958 detailné rozvijen spiadaci systém jehlového
kuzele - kosi¢ku, vytvoieného z jehel, které se ve vrcholu mirné dotykaly. Systém s
oznacenim Naspin byl chranén nékolika patenty (¢.90586, 92270, 93270 a 101216).
Do kosiku byla zafukovana vlakna, ktera narazela na sikmé jehly, po nichz klouzala do
vrcholu kosiku. Tam se zhustovala a vlivem rotace za souc¢asného odtahu vytvaiela
piizi, kterou nebylo mozno dokonale rozkroutit. U vyvojové fady kosika byla napt.

zkousena stiedova jehla a vicenasobné jehlové kosiky. Svér viaken byl zajistovan



pruznosti jehel, coz vedlo ke zlepseni kvality prize. Ke zlepseni podavani vliaken doslo
pouzitim ventilatoru upraveného k ojednocovani vldken ve formé vycéesavaciho
valecku hiebinkového typu o praméru 140 mm. Spradaci kosik pracoval s otackami az
10 000 za minutu a vypradany byly prize hrubsi 350 az 100 tex. Usporadani toku
materialu bylo shoradolt jako u Meimberga.

Spradani jemnéjsich pfizi bylo podminéno pouzitim vicejehlového kosiku, jehoz
vyroba byla velmi obtizna a proto byly od roku 1960 hledany nové cesty OE piedeni,
které vyuastily v pouziti kontinualni odstiedivky, na niz byl v roce 1962 zahajen
systematicky vyzkum. Odstiedivka byla upravena tak, aby se dala pristavit k

vycesavacimu zarizeni pouzitému u kosiku. Jevila se obecné |épe nez kosik.

Nastup VUB

Po svém zalozeni v roce 1949 se Vyzkumny ustav bavinaisky v Usti nad Orlici
vénova vyvoji hové techniky pro cely textilni pramysl. V dalsi fazi doslo k orientaci
jeho ¢innosti na potieby bavinaiského pramyslu a tézisté praci bylo v feseni ukolu
technologického charakteru, vyvolanych okamzitou potiebou resortu, at’ jiz z davoda
materialovych nebo ekonomickych (napt. zpracovani 1V. a V. sortu sovétské baviny,
nahrada baviny viskézovou stiizi ap.). Technické sluzby pramyslu dosahovaly i 50%
kapacit ustavu. Pro budoucnost se takovy systém jevil jako neperspektivni a snaha o
vytvoreni predstihu pred soucasnou technologii domaci a vyhledove i svétovou s
vyzadala zménu koncepce specializace pracovnino kolektivu (kromé technologu i
strojari) vedeného reditelem Rohlenou.

Vychazelo se jednak z realnych predpokladt zkraceni technologie piedeni
vypusténim nekterych operaci (napi. prastovani) a vyvinuti predeni z protahovaného
pramene. Zasadni zvrat v technologii dopiadani limitované uzlem vieteno-bézec-
prstenec mél prinést novy princip tvorby prize tzv. tryskou.

Vyzkumné oddéleni se rozdélilo na samostatné utvary vyzkumu tkani a predeni
(vedouci Josef Hybl), kde se jiz fesilo dopradani z pramene a pripravovalo se reseni

Novych princip: preden:.



Z celé tady vyzkumnych tkoli byla pro dalsi postup zefména inspirujici a
vyznamna reseni : ...vysokého pratahu - umoznilo vypusténi jedné pasize prastovani
(1949/51), ...zkraceni vyroby cesanych prizi (1956) a vypusténi hrubé kiidlovky
(1957), ... automatické regulace mykaného pramena (1957/58), ... pifimého zpracovani
kabilku chemickych vlaken (1957-61), ... velevysokého pratahu (komplex ukolu -
vylouceni kridlovych stroju, ...vysokoprutazné ustroji pro dopradaci stroj,... Vyvoj
prstenct a bézcn pro vysokeé rychlosti, ... zpracovani chemickych viaken).

Ve VUB byly zahajeny prvni pokusy s OE predenim v druhé poloving padesatych
let, 0 ¢emz svéddi jiz zmineny Sraitriv patent. Pokusné zatizeni podle ngj vyrobené
dostalo nazev "tryska' a bylo zkouseno od roku 1958. Byl to Sraitr, ktery se nedal
odradit pocatecnimi problémy. Z trysky, kterou uvedl do provozu ve spojeni s
pratahovym ustrojim prstencového dopradaciho stroje, vystupovala bavinéna piize
pomerné nedokonale spojujici pokrcena vliakna. Jeji pevnost byla nizka a rovnéz tak
stabilita procesu predeni se vyznacovala ¢astymi pretrhy prize.

Presto se myslenka jevila nadéjn¢ a jgji dalsi ieSeni bylo zarazeno narok 1959 jako
dil¢i vyzkumny ukol rezortniho ukolu Nové principy predeni vyrobné hospodaiské
jednotky Sdruzeni podniku bavinaiského pramyslu. Cilem bylo spiadani staplové piize
pii otackach krutného ustroji 25 000 za minutu a vyhledové az 50 000. Oproti v
tehdgjsich provozech pramérnych otackach vieten 8 500 za minutu to mélo znamenat
zvyseni produkce témet 0 500 %. Ekonomicky efekt mél byt zvyraznén navinem prize
piimo na kiizem vinuté-soukané civky a zjevnym piedpokladem k automatizaci
procesu dopradani.

Realizace tohoto smélého cile byla naplanovana v projektu vyzkumu, vyvoje a
vyroby OE stroje, ktery byl vytyéen az neskutecné kratkymi etapami: vyzkum 1959-
1963, konstrukce stroje 6/1959 - 12/1963, piiprava osvojeni 1962-1965, osvojeni
vyroby a vyzkouseni prototypu 1965-1966, piiprava realizace 1966, zevedeni do
pradelen 1967-1968. Tato idealisticka vize se mohla stat skute¢nosti jeding pii zasadni
zmeéné pristuptt kK vyzkumu a vyvoji. Vynika v ni pozdéji zdarazinovany princip
piekryvani etap. Clenové oponentni rady ukolu doporu¢ovali pro praci na problému
vytvorit tym vyzkumnika raznych profesi (fyzik, matematik, strojar, pradlak) jako

zaruku rychlého feseni, vyuziti védecké spoluprace se Sovétskym svazem, kdyz snaha



o angazovani CSAV nebyla uspsna, a koncentraci vétsich finanénich prostiedka.
Reditel ustavu pozadoval rovnéz vytvoreni prototypové dilny misto dosavadni
zamecnické.

V roce 1959 byla ovérena tryska v péti variantach pracujici jako podtlakova s
vyhodou schopnosti nasavat si konec zapradaci prize. V navaznosti na feseni ukolu
Velevysoky pratah se doslo k nazoru, ze bude nutno vyvinout pritahové ustroji s
dodavkou 75 az 90 m/min tj. cca. pétinasobné vyssi, nez byla u prstencovych strojt.
Byl vytycen tkol zabranéni pieplnéni trysky pii pretrhu a vrtané trysky misto porovité
vlozky. Jako nedostatky systému s tryskou byly definovany spatné ojednoceni vlaken,
Vys§i zakrut a nizsi pevnost prize.

Pro zgjisténi lepsi paralelizace vlaken byla jiz navrzena privadéci trubicka
vyustujici tecné k rotujici trysce. Podle ¢s. patentu ¢. 102322 tim vsak doslo k
transformaci trysky na spradaci komoru - rotor, ptipomingjici feseni Berthelsena. VUB
se tak jiz v roce 1959 orientovalo definitivné na rotorové piedeni s podtlakovym
rotorem. V této orientaci mélo bezesporu oproti soucasnikim primat a z ného plynouci
naskok v reseni tohoto perspektivniho OE sytému spradani.

Do otdcivého spradaciho rotoru ve forme kuzele v ose rotace pronikd privadect
trubice, kterd vede ke shernéemu povrchu tangencialné v oblouku vyhnutéem ve sméru
rotace. Ojednocend vidkna privadend sprradacimu zarizeni parem podavacich vilecki
se ddle nasavaji a unaseji privadeci trubici proudem vzduchu ke sbérnému povrchu
rotoru. Soerny povrch je opatren otvory, jimiz proud vzduchu prochdz a odvad: se
kandlem obklopujicim spradaci rotor. Spradaci prostor rotoru tvoi7 dva kuzely o
spoleche zikladne v miste sbérného povrchu. Privadeci trubice pritom vstupuje do
sprradaciho rotoru v jednom vrcholu (staciondrni ¢asti) a otvor pro odtahovanou priz
je umisten ve vrcholu protilehlém (rotujici casti).

V roce 1960 se feseni zacastnili jiz 3 pracovnici misto ptvodnich dvou. Pro
spradaci rotor byl vyroben zakladni model s podavanim pramene, dvoureminkovym
pratahovym 1ustrojim a navijecim zarizenim pro hotovou piizi, ktera vykazovala
Zlepsenou kvalitu oproti piizi tryskové.

V roce 1961 se Nové principy predeni staly tkolem statnim s ¢astmi mykacka a

tryska, na niz pracovali 4 pracovnici véetné vedouciho Cizka. V tomto roce byla



objektivné prokazana realnost ieseni zvoleného rotorového OE systému. Spradaci
rotor o praméru 45 mm pracoval s otackami 10 000 za minutu, ale byly piipravovany
otacky 30 000.

Dé v rotoru nebylo mozno sledovat, a tak byl proces popsin na zakladé
piedstavivosti. Jiz v dubnu 1961 byl vytvoren prvni spiralni diagram ukladani viaken a
snimani prize se sbérného povrchu, z néhoz byl odvozen popis procesu cyklického
druzeni jako vyznamného zestggnomériujiciho procesu u rotorového piedeni
(publikovano az v roce 1965 vlivem publikacniho embarga). V ¢ervnu 1961 byla na
zakladé experimentalniho pozorovani popsana struktura prize v podobé vinutého
pasku. Tim byly polozeny zaklady pro dalsi prace na teorii tvorby prize, ktera byla
soucasti feseni rotorového dopradani.

Pro podporu ieseni vyplynula pro budoucnost jiz tehdy nutnost zarazeni reseni
dil¢ich problematik: cidlo pretrhu, zapradaci astroji, automaticka vymeéna civek, ¢isti¢
prize.

Aktivity reditele Rohleny vedly v roce 1961 k zahajeni spoluprace s tsteckym
textilng-strojirenskym podnikem Kovostav, jehoz spolucast na projektu vyznamné
prispéla k reSeni problému nastinénych v roce 1959 a byla jednim z rozhodujicich
faktort konesného tspéchu. Zkuseny konstruktér Rajnoha spoledné s pracovniky VUB

zkonstruoval jiz tiimistny model a zacal na pripravé koncepce stroje.

Kovostav

Kovostav zahajil svou ¢innost v Usti nad Orlici rekonstrukcemi starych stroji a
vyrobou prislusenstvi pro textilni stroje zacatkem 50.let . Pozdéji presel na vyrobu
zkusebnich pristroju a zafizeni, navijecich, skacich a tvarovacich stroju. Ve snaze
stabilizovat vyrobni program a dat mu zdravou perspektivu vstoupilo vedeni
Kovostavu zacatkem 60. let do tésné spoluprace na vyzkumu a vyvoji nového OE
spradaciho systému s VUB.

Béhem 3 let (od ziizeni 1. 1. 1952) se stal Kovostav monopolnim vyrobcem
veskeré textilni mérici techniky pro socialistické staty a v prabéhu 7 let bylo vyvinuto
a vyrabéno témer 100 druha pristroji a zafizeni odpovidajicich svétovému standardu.

Tento vyrobni program byl piedan 1960 do Mad’arské lidové republiky v ramci tzv.



socialistické délby prace. V roce 1957 zahajil Kovostav soubézné program vyroby
piipravarenskych strojt pro textilni achemicky pramysl.

Po rychlém vyvoji a zkouskach byly vyrabény stroje VARIOCONER, POLY CON,
prstencovy skaci stroj SP 90, stroje pro objemovani syntetickych vlaken typu
TVASIL, TK 300 a dalsi. Zgiména presny kiizem soukaci stroj na chemicka vlakna
byl vyrabén v nebyvalych sériich, témeér 1000 stroja roéné. Doslo ke zhromadnéni
vyroby, vysoké sériovosti a tim k racionalizaci vyrobniho procesu s pouzitim dalsich
modernich technologickych zatizeni. Stroje Polycon byly prechodovym stupném pro
pozdgjsi hromadnou vyrobu BD 200.

Konstruktefi a technologové Kovostavu prokazali svoje tvarci schopnosti,
inteligenci a potencial zvladnout narocné ukoly své profese s vynaézavosti a
operativné dle potieb podniku. Méli tak nejlepsi predpoklady sehrat vyznamnou roli v

soutézi o prvenstvi v technologii avyrobé rotorového predeni.
Souginnost K ovostavu a VUB, mezinarodni pracovisté

Spoluucast Kovostavu na feseni rotorového piedeni prispéla ve dvou hlavnich
smérech. Bylo to konstrukéni feseni problémi a poskytnuti vyrobnich kapacit na
vyrobu modeltt a prototypt, uprav a aternativnich reSeni. Spoluprace zavedené¢ho
vyrobniho textilng-strojirenského pracovisté akcelerovala ieSeni a pasobila jako
katalyzator, jehoz vyznam vynika v souvidlosti s predchozi historii vyvoje OE predeni.
Bylato nutna podminka aspéchu, jehoz pravdépodobnost tak silng vzrostla.

Spoluprace na teseni rotorového predeni byla Kovostavem minéna velmi vazné, o
cemz svéd¢i skutetné impozantni nastup konstrukce a vyroby, snad rozhodujici pro
nejblizsi budoucnost OE predeni. Prvni vicemistny rotorovy dopiadaci stroj na svété s
oznatenim DT 20 (20 spradacich jednotek = 1 sekce budouciho 200-mistného stroje)
byl zkonstruovan (Bures, Rajnoha, Rod, Némec, Kunst) a vyroben za 4 mésice v roce
1962. Tento stroj umoznil zahajeni rozsahlych zkousek zpracovatelnosti a
pouzitelnosti rotorové prize a jejiho poloprovozniho srovnani s piizi prstencovoul.
Teprve tato etapa konfrontace mohla dat potvrzeni predpokladi a prijatelnosti rotorové

piize v konkurenci s prizi prstencovou jako jegji nahradou pro siroky segment trhu.



Sroj DT 20 mel jiz vsechny zisadni prvky koncepce rotoroveho doprddaciho

stroje:

- pruchod materidlu zdola nahoru

- od navinu pramene (na tercovych civkach) v dolni casti

- pres dvoudilnou sprdadaci jednotku

(nad pruatahovym ustrojim bylo teleso privodu vidken pri ojednocovani vidken
vzduchem vybavené preklapecem odvodu vidken mimo rotor, na kterém bylo nasazeno
teleso zakrutového ustroji se svislou 0sou otdacen: rotoru),

- umystenou ve stredni ¢asti dobre pristupnou pro rucni obsluhu pri ruénim zapradani
- s prizi odtahovanou ze zapradaci trubicky prochdzejici osou ulozeni spradaciho
rotoru

- prres cidlo pretrhu prize

- odtahovym vdlcem a pritlachym valeckem

- k navinovani - soukani rotokonerem (rozvadecim valcem) na valcovou krizove
vinutou civku.

Nasledné probéhla konstrukce stroje KS 200 od cervna do pro- since 1962 a
vyroba do kvétna 1963.

Po ukonceni konstrukcnich praci 17 pracovniki Kovostavu pracovalo na piimém
feseni problematiky BD piedeni spoleiné s pracovniky VUB.

Mezitim jiz v ¢ervenci 1962 byla mimo jiné zahdjena konstrukce spradaciho rotoru
s pohonem VF motorkem a v prosinci téhoz roku byly zahajeny zkusebn: vypredy pri
otdackach 40000 za minutu. V dubnu 1964 na nem byla vyprdddna bavinend prize 37
tex pri otackdch rotoru 42 900 za minutu.

Po zpracovadni navrhu na vedeckotechnickou spoluprdci v ¢ervenci 1962 byla jiz k
11. 4. 1963 uzaviena dohoda mezi CSSR a SSSR na 7esen/ automatizované linky
bezvi-etenoveho prreden: textilnich vidken.

Cilem bylo urychlit projekt tak, aby v roce 1965 byla zahajena seriova vyroba a v
roce 1967 mély pracovat v CSSR a SSSR po jedné BD pradelné (s 10000 resp. 20000
spradacimi misty) pii otackach 30 000 za minutu. Dohoda nepifimo vytvaiela
piredpoklad jistého trhu pro budouci velkosériovou vyrobu.



Ve Il. ¢tvrteleti 1963 byl vedoucim odboru vyzkumu predeni Josefem Hyblem
projednavan metodicky program pracovisté s vedoucimi pracovnich skupin.

Komplexnost feseni ukazuje prace negjprve ve 14 a pak v 19 pracovnich skupinach,
které byly ¢inné v roce 1964. Staci uvést jgich nazvy a uvédomit si, ze byla zgjisténa
vzajemna neformalni provazanost praci atok informaci:
teorie tvorby prize - vyvoj metod mereni - zpracovani piizi - doprava - projekce -
patentovd agenda - ekonomické rozbory - prutahove ustroji - vycesavaci vdlecek -
spradaci komora (rotor) - civechice a navijeci ustroji - cidlo a zastaveni bez
hromadnych pretrhi (HZ-hromadné zapradani) - automaticka likvidace pretrhu prize
(ALP) - hnaci emen - vieteno BS - Naspin (od 7/63) - tryska VUV-Vyzkumny sstav
vinarsky Brno - prototyp - ovérovani. Celkem se reseni zicastnilo v této dobe
maximalniho soustieden: kapacit 194 lidi, z toho VUB 169, Kovostav 10, SSSR 15 (v
ruznou dobu od za47i 1963 do prosince 1965).

Prvni obdobi ¢innosti skupin Ize ozn&Cit jako obdobi vyhledavaciho vyzkumu
vhodnych systému (M, V, Naspin, KS 200) i feSeni uzlt budouciho stroje (pohont,
procesu HZ-hromadného zapradani, ALP-automatické likvidace pretrhi) a teorie
tvorby, vlastnosti a zpracovani piize. Obdobi trvalo bez zasadnich zmén az do dubna
1964. Doslo k rozsiteni a zkvalitnéni vyzkumu a vyvoje. Problematika byla rozdélena
dle uzlu technologické posloupnosti. Intenzivné se pracovalo na objasnéni zakonitosti
spradaciho procesu a vyuziti jegjich poznani. Spojenim vysledka v jeden celek vznika
konecna podoba nového spradaciho zarizeni. Pokraguje teoreticky vyzkum hotové
piize 1 jgi tvorby a zintenzivnén je vyzkum upotiebitelnosti rotorové piize ve
vyrobcich.

Po obtizném srovnavani vysledki z dil¢ich vyzkumnych skupin a jegjich syntéze
vznika nejprve 14mistny model M14V jest¢ s 2 verzemi ojednocovani viaken -
vzduchem od pratahového ustroji a vycesavacim valeckem. Po jeho ovéreni bylo v
fijnu 1964 zapocato s konstrukci rizikového ctyricetimistného modelu M-40-V
(zodpovédni Cizek, Doudlebsky, Bures), ktery byl cely osazen ojednocovacim
ustrojim s vyéesavacim valeckem o praméru 65 mm. Vysledkem je podstatné zlepseni
pevnosti a zeiména stggnomérnosti prize. Nasledné je prikroceno ke konstrukci

prototypu stroje BD 200.



Vycéesavaci valecek splnil vynikgicim zpiusobem ulohu rozvolnit predkladany
pramen az na jednotliva vlakna, coz pii vysokém zestggnomeriujicim efektu rotoru
zgjistilo tvorbu piize steggnomérnéjsi v délkové hmotnosti i pevnosti nez u
prstencového piedeni. To bylo dalezité pro bezproblémové zpracovani piizi do tkanin
a pletenin. Nova spradaci jednotka byla realizovana na stroji nové koncepce BD 200
vystaveném negjen na MVB 1967, ale téz predvedena ve francouzském St. Louis
soubézné s vysta vou ITMA 1967 v Basilgi. Vyvrcholenim vsak bylo otevieni prvni
rotorové pradelny na svété s 10 stroji BD 200 ve VUB v témze roce, které znamenalo
potvrzeni zvladnuti masové vyroby prize touto novou metodou a potvrdilo vedouci

pozici Cechii v OE piedeni.

Vyvoj poznani procesu rotoroveého pi‘edeni a jeho zZlepseni

Poznani spradaciho procesu v rotorové spradaci jednotce vychazelo z orientace na
spradani baviny a od pocatku se lisilo od Meimbergova pojeti zal ozeného na potiebach
spradani viny a zatizeného sbérnym povrchem opatienym jehlickami navazujicim na
ojednocovaci systém s jehlickovym podavacim i vycesavacim valeckem. Membergiv
systém byl odkryty (vnéjsi piedeni) pro primé vizualni sledovani procesu.

Rychlého postupu v feseni bylo dosazeno zlepsenim komunikace mezi iesiteli
tvoricimi v pokrocilé fazi feseni velmi pocetny kolektiv a tedy za cenu urcitého
ob¢tovani individuality fesitelt. Predavani poznatki znemoznuje ostie vyhranit
zasluhy jednotlivych ucastnikt poznavaciho procesu.

Do jist¢é miry jsou vypovédi o postupu poznani udélené patenty a realizované
vynalezy na stroji, i kdyz se zde nutné projevila predchozi zbéhlost a zkusenost v této
oblasti. Pozdéjsi publikace poznatkt ztratila vlivem prirozeného informacniho
embarga na aktualnosti, i kdyz i tak méla zna¢ny vliv narozvoj poznani OE predeni ve
Svéte.

Jiz v roce 1961 bylo zapocato s védeckym studiem procesu tvorby piize a jeho
objektivnim sledovanim a popisem, pii jehoz formulaci byla vytvarena i nova

terminol ogie této technologie. Terminologie se postupné rozsifovala a upresiovala.



Pomeérné brzy bylo zjisténo, ze vyznamny proces cyklického druzens ve spradacim
rotoru, ktery ma vysoky zestejnomérnujici efekt, je podstatou toho, ze z velmi
jemného a ve skutecnosti nestejnomérného toku tzv. ojednocenych viaken vznika
velmi stejnomérna prize. Pravé jegi vysoka stggnomérnost byla cennou devizou pri
jelim uplatnovani natrhu v konkurenci s prizemi prstencovymi.

Rovnéz vyznamnym bylo odhaleni zakladniho strukturniho principu zkrucovani
stuzky do piize bez trojuhelniku zakrutu, znamého z prstencového predeni. U
rotorového predeni jde o tvorbu prize formou svinovani stuzky vlaken na sbérném
povrchu za velmi malého napéti a vzniku télesa prize z jednochodé sroubovice stuzky
vlaken. Tento utvar je dale formovan prichodem zonami 0 zvysujicim se napéti prize.
V zavidosti na sméru relativniho pohybu snimaciho bodu jde pak o svinovani metodou
podbalovani nebo odvalovani, které jsou vyznamné pro rozdilnou strukturu prize a ji
podminénou pevnost, coz bylo pozdgji rovnéz objasnéno.

Rozvinuti teoretickych poznatkt bylo umoznéno vytvorenim specialnich modelt
konstruovanych pro vizualni stroboskopické sledovani periodickych déjt v rotoru a
vysokorychlostni fotografii s dobou expozice 1 miliontina sekundy a filmovani
spradaciho procesu jak v rotoru, tak v ojednocovacim ustroji. Z teoretickych disciplin
s pak reseni vyzadalo pouziti modernich metod hodnoceni realizaci nahodnych funkci
a teorie mechaniky ohebné niti, doplnénych experimentalnimi technikami s vyuzitim
nejmoderngjsi pristrojové techniky v dané dob¢, ktera byla pro tyto ucely porizena
nemalymi prostiedky.

Za dilezité poznani areSeni ve srovnani se stavem pred zahajenim vyzkumu ¢eské
verze rotorového piredeni je mozno povazovat:
- tangencidlni privod vidken do spradaciho rotoru
- oddeleni privodu vidken od stuzky viaken vytvdrené na sberném povrchu rotoru do
bezpecné vzddlenosti na tzv. skluzovou stenu (pozdeji i urceni limitnzho zhlu skluzové
steny), a to bud’ smerovanim kandlu nebo pozdeji vytvorenim tzv. separdtoru. Toto
reseni melo znacnou prednost proti Berthelsenovi a Meimbergovi ve smyslu zklidneni

procesu tvorby prize a Zlepseni jgi struktury



- pouziti spradaciho rotoru s viastnim ventilatorem pro wytvdreni podtlaku pro
dopravu vidken i nasdti prize do rotoru a jeho umistens mimo sberny povrch rotoru;
vyhodou bylo zajisteni shodnych vzduchotechnickych podminek na vsech spradacich
jednotkach a znal ost vzduchovych parametrz systemul.

- nahrazeni pritahového ustroji ojednocovacim ustrojim s vycesavacim Vdleckem
opatrenym pilkovym potahem (z vystupu pratahového wustroji nebylo jednak mozno
dizsledne ojednotit viakna nizkopodtlakovym proudem vzduchu v privadéc: trubicce a
ddle zpiisoboval problémy vznikem nabaliz)

- objasneni podminek pro stabilni preden: s predbihajici prizi (spravné zapredeni a
doddvku neobsahujici velke komplexy vidken); zabrdnéni vzniku prize se snizenou
pevnost/

- podadvaci ustroji s podavacim vdleckem a pritlacnym stoleckem se zhusrovacem,
které zarucovalo spolehlive predkladdni pramene vigken do zony ojednocovani.
Ryhovany poddvaci vdlecek pri vysokych pritazich zpisoboval zegména u jemnych
prizi periodické nestejnomernosti, coz bylo vyreseno nejprve jeho sikmym a pozdéji
krizovym ryhovanim.

- optimalizace geometrie opérné ploch trdsné pramene, ze které jsou vidkna
ojednocovana a geometrie pilkového potahu OK 40 vycesdvaciho vdlecku pro bavinu
(apozdeji OK 36 a OK 37 pro viskozu a syntetickd viakna)

- optimalizace vnit/niho tvaru spradaciho rotoru z hlediska jakosti prize s tazv.
zipichem Z

- odvozen:i zivislosti mezi otackami rotoru a prizmerem sbérneho povrchu v zavisosti
na pevnosti vypradané prize; prognozovani moznosti dalsiho zvysovani otacek
sprradaciho rotoru

- z teorie struktury a vlastnosti prize bylo vyznamné poznani pricin a Zisteni lepsi
stejnomernosti ngen v jemnosti, ale v souvislosti s timi v pevnosti, z ¢ehoz vyplynula
skutechost, ze negjnizsi pevnosti prize rozhodujici o0 jegi zpracovatelnosti nejsou u
rotorové prize nizsi NeZ U prize prstencové presto, ze prumernd pevnost je o 10 az 20
% nizsi

- objasneni vlivu hrubych viaken na snizeni jakosti rotorove prize; definice mezniho

poctu vidken v priiezu prize



Soubor uvedenych a dalsich poznatkt byl promitnut do spradaci jednotky stroje BD
200, ktera se svymi vysledky zaslouzila o uspésny nastup rotorového predeni a fadoveé

piekonalav kvalit¢ a pretrhovosti vysledky dosazené na stroji KS 200.

BD 200

V lednu 1965 bylo rozhodnuto o vystaveni stroje KS 200, ktery koncepené vychazel ze
stroje DT 20, v sedesatimistném provedeni na MVB (Mezinarodnim veletrhu v Brng),
kde vzbudil velky ohlas. Ctyivaletkové pratahové ustroji na ném pouzité svym
zpusobem zmatlo potencialni konkurenci.

Historie rotorového predeni se vsak iz odvijela pod hlavickou stroje s
vycesavacimi valecky, stroje BD 200. Zacatkem roku 1965 byl vyroben jeho prvni
skutecné 200mistny prototyp, ktery byl ovérovan od dubna 1965. Prize z néj byla jiz
poloprovozné zpracovavana. Po nékolikamési¢nim tiisménném ovérovani byly jeho
vysledky promitnuty do vyrobni dokumentace nulté serie.

Vedeni Kovostavu (podnikovy teditel Vlastimil Hybl) vstoupilo zacatkem 60.1et do
tésné spoluprace na vyzkumu a vyvoji nového OE spiadaciho systému s VUB ve snaze
stabilizovat vyrobni program a dat mu zdravou perspektivu. Tento zamer vysel vice
nez stoprocentné. Kovostav znacné prispél strojirenskou zkusenosti k aspésnému
vyVvoji prvniho prototypu stroje BD 200. S piresunem tézisté praci do vyvoje a vyroby
stroje vzrustal rovnéz vyznam ulohy Kovostavu v projektu bezvietenového predeni.

S cilem proniknout na svétovy trh a ovladnout jg bylo nutno rotorové strojejiz v prvni
generaci produkovat masoveé, avsak s perspektivou dalsiho zlepsovani. Neocenitelna
mela byt i zpétna vazba od uzivatelt stroje. Primarnim ukolem proto bylo pripravit
podminky pro kvalitni strojirenskou sériovou vyrobu stroje. Skutecnost, ze vlastni stroj
byl konstruovan tak, jako by byl vyrabén ve velkych sériich, budilo velky respekt.
Stroj byl slozen z n¢kolika samostatnych sekci, které mohly byt testovany a zabihany
samostatné a které byly v pradelné u zakaznika velmi rychle sestaveny. Montazni
prace spotrebovaly velmi malo ¢asu, nehledé na jednoduchost a srozumitelnost

samotné konstrukce.



Mimoto koncepce stroje BD 200 m¢la znaky vzajemné vymeény a zaménitel nosti
jednoduchych casti stroje nebo montaznich jednotek (celkd), hlavné vlastnich
spradacich jednotek. To hralo dilezitou roli pii komeréni vyrobé piize a udrzbé stroje
a vyznamn¢é redukovalo ztratové casy. Za zminku stoji usporadani stroje, které
zpiijemnovalo praci obsluze a ¢inilo ji odpocatku méné tnavnou nez u tradi¢niho
dopradaciho stroje prstencového.

Celkova koncepce stroje pripravena pro ocekavanou velkosériovou produkci,
opravnéné vzbuzujici enormni zajem v textilnim pramyslu, vedla k rekonstrukci a
zvétseni existujicino podniku Kovostav a zavedeni moderni masové vyroby piesné
strojirenské techniky. Byly instalovany zamérné jednoduché stroje, vysoce produktivni
automatické stroje sefazené do vyrobnich linek a jina specialni zatrizeni, aby umoznila
zavést moderni techniku strojirenské proudové vyroby. Dukladna pozornost byla v
Kovostavu vénovana vyvoji spradaci jednotky, ktera je srdcem BD stroje a jgiz
provedeni urcuje kvalitu rotorové prize. Velkoseriova vyroba stroje byla zalozena na
aplikaci nggmodernéjsi techniky vyroby, nékterych v té dobé unikatnich zatizenich v
Ceskoslovensku. Zatinala technikou tlakového liti ve vlastni nové vybudované
dévarng, skutetné jedné z nejmoderngjsich v. CSSR. Montaz se provadéla na
vysokoproduktivni montazni lince za aplikace negprogresivngjsich technickych
postupi a organizace prace. Vlastni vyroba spradaci jednotky byla tak naroc¢na,
nezbytné piesna a kvali- tativni troven tak vysoka, ze byla dodana s nékterymi
licencemi pro instal ace stroj.

Krom¢ kvality vyroby podminovala priznivé cenové podminky metoda a
organizace prace. Patficna systematicka a dusledna operacni a jakostni kontrola
poskytovala zakaznikim stroje s dlouhou zivotnosti. Nebyla to jen operac¢ni kontrola,
ale i provadéna dasledna kontrola jednotlivych pohybt. Pozdgji se provadéla kontrola
pii béhu kazdé sekce na stroji ve finalni fazi jeho montaze. Mimoto fada piredbéznych
funkénich zkousek a kontrol byla provadéna pri testovani elektrickych hodnot a
mechanickych kontrol spradacich jednotek, jakoz i pii kontrole jinych pohybi stroje.
Dlouha zivotnost stroje byla dale zvétsena peclivym dynamickym vyvazovanim vsech

rotujicich ¢asti na specialnim zarizeni.



Spradaci jednotka

Ziakladem tspéchu rotorovych dopradacich, spravné "a soukacich®,  stroju v
konkurenci s prstencovym dopradanim byla od po¢atku genialné jednoducha spradact
jednotka a promyslena koncepce stroje, jgjichz prednosti se promitaly do snadné
obsluhy a vyhodnych ekonomickych proporci.

Dva hlavni rotujici technologické prvky jednoduchého tvaru a priblizné stejného
praméru, spradaci rotor a vycesavaci valecek, tvorily zaklad dvoudilné spradaci
jednotky. Soucasti ojednocovaciho ustroji bylo podavani pramene s podavacim
valeckem a pritlaénym stoleckem se zhustovatem pramene. Podavaci tstroji bylo
ovladano spojkou podavani. V télese ojednocovaciho ustroji byla situovana opérna
plocha trasné¢ pramene, jgiz tvar spolu s polohou stolecku ovliviioval intenzitu
ojednoceni vlaken. Dale navazovala snimaci oblast vlaken s kanalem ptivodu vlaken
do rotoru a separatorem, zasahujicim do vnitiniho prostoru rotoru. Roror byl umistén v
jednoduchém télese zakrutového, neboli spradaciho ustroji.

Na tato dv¢ télesa navazovalo ¢idlo pretrhu se zapradaci trubickou a Sroubem pro
upevnéni odtahové nalevky-vyvodky pro prizi a krouzkem zadrzujicim zakrut pied
zapradaci trubickou.

Vlakenny materidl podavany ve forme pramene byl zhusrovacem formovan na
priblizne obdélnikovy prirez a za pritlaku stolecku poddvacim vdleckem dopravovin
do zony ojednoceni vymezené vyrezem pritlacheho stolecku (serizeného polohove
oproti vycesavacimu Vdlecku) a vybrdnim pro tdsern a ve vhodné poloze sirkove do
sféry ucinku pilkového potahu vycesivaciho vdlecku. Jednotliva vidkna a jgich
skupiny byly undseny potahem a vzduchem do oblasti snimani tzv. pr/imého kandlu, ve
kterem byly strhavany rychlglsim proudem vzduchu (pripadne srdzeny oddélovacim
nozem) do sprddaciho rotoru. V rotoru byl tok vidken usmeriiovan separdtorem,
oddélujicim prostor privodu vidken a odtahu prize v rotoru, na skluzovou stenu rotoru.
Po skluzové stene viakenny material klouzal na sberny povrch, kde vytvarel v systému
cyklického druzeni stuzku vidken, z niz se svinovanim vytvarela prize. Prirez stuzky se
co do poctu vldken po obvodeé linedrne zvétsoval od 0 do plného poctu k bodu snimani

ze sbérného povrchu. Kroutici moment udelovany prizi unasené rotorem (tak, ze jg



predbihala) se prenasel od sevieeni odtahovych vdlecki: prizi jako ohebnym hridelem
Zpet ke shernému povrchu, kde se vycerpal deformaci pri pretvoren: vidkenné stuzky v
prizi.

Cely proces spradani od pramene po prizi zastava pozorovateli skryt a odehrava se
s takovymi rychlostmi, pifi nichz jg ani nelze sledovat. To predstavuje znacnou
odlisnost od procesu predeni na prstencovém dopradacim stroji a patrné i tato
skutecnost byla pricinou, ze bylo rotorové predeni vyreseno az v 2. poloving dvacatého
stoleti za existence prostredkt pro zviditelnéni rychle probihgjicich déju rychlostni
makrofotografii a kinematografii.

Saci s uvedomit, ze pramen obsahujici v prurezu asi 18000 vidken o jemnosti cca.
2 dtex (sirce 10-20 um) je pri rychlosti poddvani do 1 nymin (0,06 kmvh) napaddn
zuby pilkovidho potahu vycesdvaciho vdlecku, které maji rychlost cca. 100 kmv/h a
ojednocend viakna nardzeji na stenu rotoru v rychlosti kolem 90 kmvh a se sbernym
povrchem se pohybuj: rychlosti 378 knvh, aby byla potom z jednotky vytazena ve forme
prize rychlosti cca 3 knvh. Nep/imo umeérnd poctu vidken v daném prirezu je
nestginomernost poctu viagken v pruarezu a je tedy nejvetsi pri ukladdani vidken ke
sbernému povrchu. Jiz zmineny mimoradny efekt zestejnomerneni procesu cyklického
druzen/ na sberném povrchu je vsak zirukou vyroby stejnomeérnejsi prize nez u

pomal ¢ho procesu prstencového prredent.

ruéni obsluha

Bohaté zkusenosti z vyzkumu a ovérovani modelt a prototypt ohledné vztahu nového
spradaciho principu a jeho ruéni obsluhy byly vlozeny do vystiznych popisi v
navodech k obsluze. V praktickém provadéni ukonua byly obsluhy nazorné
proskolovany montéry a servisnimi technology, ktefi méli nemalé zasluhy o prosazeni
rotorového predeni do praxe. Podstatnou roli hrala vsak i skutecnost, ze zapiedeni
mista bylo v porovnani s prisukovanim na prstencovém stroji v principu méné naro¢né
na zruénost a stroj byl ve své koncepci pro pradienu pratelstgjsi. Ukony obsluhy pro
zgjisténi provozu stroje byly rozdéleny do nasledujicich operaci. Pro prvni zapreden:

spradaci jednotky po uvedeni stroje do provozu se z piipravené konve upravil po



odstranéni cca 50 cm pramene jeho konec do spicky, ktery se po uvolnéni zhustovace
levou rukou do ngj vlozil pravou a po uvolnéni byl sevien stoleckem. Vyhnutim
raménka cidla pretrhu se kratce napustil material do rotoru a oteviela se spradaci
jednotka, ¢imz doslo k brzdéni rotoru, ktery se pii dobéhu kartackem vycistil od
vliaken. Po opétném priklopeni télesa spradaci jednotky se vyéesavaci valecek a rotor
rozbéhly (femeni¢ky dosedly na hnaci femeny). Cca. 30 cm piipravené piize se
zasunulo pod raménko c¢idla a do zapradaci trubicky, kterou je pfize vlivem podtlaku
rotoru nasavana. Pri zvyseném tahu prize se raménko vychyli do pracovni polohy a
zacne podavani vlaken. Soucasné¢ obsluha za¢ne odtahovat prizi ze spradaci jednotky,
podvlékne ji pod odtahovy valecek a nahodi na prazdnou dutinku, ktera je v odklopené
poloze aramena se priklopi.

Pri zapreden: po pretrhu prize se provedou obdobné operace vycisténi rotoru a na
odklopené civce se po nalezeni prize jgi konec upravi rozkoucenim a zasune se asi 5
cm do otvoru jednotky a pod raménko ¢idla. Pri indikovani zvyseného tahu prize se
piiklopi navijeci ramena do pracovni polohy a piize se podvlékne pod samonavadéci
odtahovy valecek, ¢imz je zapredeni skon¢eno.

K vymene konve dochazi pri dobéhu poslednich vrstev pramene v konvi vysunuté
pied stroj za plnou konev zasunutou pod stroj. Konce prament v obou konvich se na5
cm odtrhnou a upravi do tahlé spicky, aby se spojily bez znatelného zesileni. Vymena
civky s prizi za prazdnou dutinku se provadi bez preruseni tvorby prize po pripravé
voziku s dutinkami a zlaby pro plné civky. Leva ruka drzici dutinku zvedne ramena
civky a prava vyjme plnou civku z navijecich ramen. Leva ruka dutinku podvlékne
pod odtahovanou prizi a nasadi ji do navijecich ramen. Prize prechazi pies prazdnou
dutinku a teprve po priklopeni ramen do pracovni polohy se piize pietrhne a plna civka
se odlozi na ptipraveny vozik.

Praktické vyuzivani BD stroju prineslo cenné poznatky vytvargjici tlak nejen na
rozsirovani technologickych schopnosti (napt. parafinovani) a rast vykonu rotorové
techniky, ale téz na zlepsovani obsluznosti stroju s postupnym vyvojem k plné

automatizaci.



Vlastnosti a zpracovatelnost prizi

Cesky vyzkum a vyvoj rotorovych stroji uzivatele seznamoval od podatku se
skutecnosti, ze rotorové predeni jako novy spradaci systém ssebou piinasi prirozené
novy vyrobek rotorovou prizi. Rotorova piize ma sice nové vlastnosti oproti jiz
klasické piizi prstencové, avsak rovnocenné ve zpracovani i uziti. O tom ¢emz sveédci |
j€ji rozsifeni na svétovém trhu na akor prstencové prize, coz se do té miry nepodaiilo
dosud zadnému jinému OE spradacimu systému.

Vyznamny strukturalni rozdil rotorové prize plyne prirozené z rozdilnych
podminek jeji tvorby oproti prstencové prizi, ktera vznika v trojahelniku zakrutu za
relativné vysokého napéti a jeji povrch je tvoren silné napnutymi okrajovymi viakny,
vytvargjicimi v principu povrch ve formé dvouchodé sroubovicové uzaviené hladké
plochy. Prize rotorova vznika ve spradacim rotoru zakrucovanim stuzky vlaken
ulozené na shérném povrchu. Osové napéti prize je v této oblasti nepatrné, a tak obraz
tvorby piize je zcelajiny alze jg definovat jako tvorbu piize svinovanim pasku-stuzky
vlaken ve formé jednoduchého zavitu (viz patent), jehoz sousedni zavity se prolingji a
za prachodu prize zonami se zvysujicim se napétim je téleso prize utazeno a vytvoii se
priblizné valcové usporadani prize. Pozdéji byla moznost vytvareni této struktury jako
vinutého pasku potvrzenai teoreticky Hearlem a Bosem.

Struktura prize rotorove ma svou specifiku v povrchovém jevu nazyvaném ovinky,
coz jsou vlakna ovinuta na povrchu prize ve formé prstynkd s riznou hustotou a
délkou a sklonem vlaken, vytvaiena z vliaken prekryvajicich misto snimani prize, takze
jegjich chovani je odlisné od vlaken tvoricich svinovanou stuzku. Ovinky jsou pric¢inou
rozdilu méieni zakrutu tradi¢énim postupem rozkrucovani od zakrutu strojniho jako
pomeru otacek rotoru a odtahové rychlosti prize. |1 kdyz bylo optickym sledovanim a
filmovanim ptize v rotoru prokazano, ze vazba ptize a stuzky je pevna a nedochazi k
prokluzu volného konce prize, je zminény rozdil zakrutd povazovan nékdy za dukaz
tzv. ztraty zakrutu. Vseobecné se vsak za zakrut rotorové prize bere hodnota strojniho

Zakrutu.



Charakteristické vlastnosti rotorové piize v jegich srovnani k piizi prstencové byly
predmétem védeckého vyzkumu, ktery prispél k pochopeni neékterych odlisnosti pri
Zpracovani a vyuziti rotorovych prizi.

Do hloubky byla zpracovana studie struktury rotorové prize na zakladé pozorovani
a hodnoceni rozlozeni vlaken v piizi, pro které byl vyvinut pristroj OMEST, jehoz
princip byl patentovan a pristroj byl zakoupen i fadou védeckych pracovist. Studie
vyuzila metody stopovych vlaken pro zjisténi koeficientu zapiedeni vlakna, ktery
vyjadiuje miru vyuziti vlakna v piizi. U rotorovych prizi byl tento koeficient zjistén na
urovni 0,51 v porovnani s hodnotou 0,67 u prizi mykanych. To znamena, ze vlakna
jsou dosti zahnuta a maji hacky, coz vede k nizsi primérné pevnosti nez ma piize
prstencova. Soucasné vsak bylo dolozeno, ze takova nahodna distribuce viaken
Zlepsuje naopak dalsi zavazné technologické viastnosti BD piize, jako jsou unavové
jevy a povrchovy odér prize. Zaroven zpisobuje zvyseni objemnosti a taznosti
bezvietenové prize.

Dle poznatkt z po¢atka prvni generace rotorovych stroju byly shrnuty rozdily mezi
rotorovou a prstencovou prizi nasledovng.

Rotorova prize vykazuje:

- lepsi hmotnou stejnomérnosr podle Ustera

- lepsi stejnomérnost v pevnosti

- snizenou pevnost vlivem odlisné vnitini struktury prize

- VEtsi taznost 0 1-2 %

- VEtsi objemnost s prirtastkem priameéru 10 - 15 % (Iepsi tepel- né izolacni vlastnosti)
- prakticky stejnou odolnost v unave, zvlaste pri vétsich deformacich

- stgjny charakter pracovniho diagramu (zatizeni-prodlouzent)

- vétsi odolnost v odéru az 0 30 %

- nizs8i pocet chyb podle indikatoru Uster

- mensi chlupatost 0 30-50 %

- vlivem vétsiho formatu navinu odpada navazovani pirize z potaca (o cca 15 uzla

méné na kg prize).



Z toho vyplynul vyznamny zavér, ze se ptize BD svymi vlastnostmi i chovanim pfi
Zpracovani vyrovna prizi prstencové a lze ji pouzit do vétsiny textilnich vyrobka
tehdejsi produkce.

Z vyssi stggnomérnosti rotorové prize v pevnosti vyplynulo, ze i pii nizsi pramérné
pevnosti prize nema mensi nginizsi pevnosti tj. slaba mista nez piize prstencova, coz
bylo rozhodujici pro srovnatelnost zpracovatelnosti v dalsich vyrobnich stupnich.
VEtsi taznost prize na pocatcich rotorového piedeni byla ¢astecné ovlivnéna vyssim
pouzitym zakrutem rotorové prize ovlivnénym piedevsim pozadavkem na zvyseni
stability dopradani. Moznost snizeni zakrutu rotorovych prizi byla vsak vyresena u
piizi z dalsich generaci stroju zlepsenim pienosu zakrutu specialnimi prvky odtahové
cesty.

Resitelé rotorového piedeni prinesli vyznamny vklad pro zavedeni této technologie
I tvarcim pristupem k sledovani zpracovani rotorovych piizi, zejména vzhledem k
nékterym specifickym strankam. Uzivatelam rotorovych stroja byly z VUB
poskytovany cenné rady a poznatky ziskané pro vyzkum a vyvoj stroje zabezpecovaly
ucinnou zpétnou vazbu s podnéty pro orientaci na zlepsovani technologie i koncepce
stroje. Byly to napi. potieba paieni pro prizi s vyssim zakrutem, veétsi afinita k
barvivam a uspora slichty, spolehlivost zalohy prize na dutince, spravnost voskovani,
tvrdosti navini a jgich stavba a srovnavaci zkousky zpracovatelnosti v pripravé, ve

tkani i pleten.

Revoluéni skok v technologii a produktivité

Vzniku rotorového predeni predchazela dlouhodoba dominantni etapa evoluéniho
vyVvoje prstencového dopradani a lze tici, ze z hlediska rychlosti produkce prize dosud
trva. Tento pro evoluci typicky vyvoj stroje, probihagjici postupné v malych krocich
(dle Wulfhorsta metoda horolezce ktery kazdé své stoupnuti peclivé zajistuje)
pokracoval téz v poslednich 50 letech. Bude ztgm¢ pokracovat i v budoucnu, i kdyz
poklidnou hladinu prstencového principu zéefilo kompaktni piedeni, které bylo na
vystavé ITMA 99 vystavovano hned tremi vyrobci (Rieter, Zinser a Suessen). Rovnéz
pripravarenské stroje v bavlnairské pradelné, veetné stroja mykacich a protahovacich,

prodélavaly v tomto obdobi vyvoj evoluéni a zachovaly si na jeho zacatku i konci v



podstaté stejny technologicky princip pii zvySovani produkce vyjadiené vystupni
rychlosti pramene.

Zarevolucni |ze povazovat vyvoj, pii némz jsou zavedeny zcela nové technologie a

jsou eliminovany procesni stupné. Takové definici zcela odpovida prichod rotorového
piedeni. Negenze je to technologie naprosto se lisici od predeni prstencového
definujiciho zakrut otacenim navinu hotové prize. Je to technologie, ktera vyradila
prakticky vsechny stupné kiidlovych stroja a odstranila pojem prast, ale pro segment
hrubsich prizi nepotiebuje jednu nebo dokonce obé pasaze protahovacich stroja.
Konecné také do jednoho stroje integruje k tvorbé prize i navinovani prize de facto
soukanim velkoobjemového navinu ve forme sirokych valcovych nebo i kuzelovych
kiizem vinutych civek a tim zbavuje existence specializované soukaci stroje (jgjichz
vyrobcim se tak stala nebezpecnym konkurentem, ze jim nezbyvalo nic jiného, nez
podilet se na jejim progresivnim vyvoji, kde mohli vyuzit své know-how).
Aby byl novy postup aspésny na trhu, musi ale existovat i souhra rtiznych vlivnych
faktora, k nimz napr. patii: zlepsena hospodarnost, dokonala funkce systému a trzni
piredpoklady vyrobku. Médni nebo technicky vyvoj trhu mize jeho zavedeni urychlit.
A v 70.letech to byla pravé jeansova moda - denimy, ktera urychlila zavedeni vysoce
produktivniho rotorového predeni a ktera zvyraznila v nemalé miie existujici souhru
on¢ch dulezitych predpoklada uspéchu.

Podle vyvojového grafu rychlosti dodavky prstencového, rotorového a
pneumatického systému predeni, které demonstrovaly exponaty na vystavach ITMA
ve Ctyiletych periodach, je patrné, ze po revoluénim skoku nastava evolucni vyvoj v
téchto pripadech se strmosti tim vyssi, ¢im je vyssi pocatecni uroven rychlosti
systemul.

Pritom je pro budoucnost systému dilezita rezerva ve stanoveni cile, dukladné
prosetieni jeho mezi (fyzikalnich, konstrukénich, ekonomickych, jakosti vyrobku a
trznich) a rozliseni cesty reseni veetné planu naklada. V prabéhu delsich etap vyvoje
muze byt postup priznivé ovlivnén i paralelnim postupem v soubéznych technologiich
textilnich, strojnich i materialovych.

Nemaly vyznam ma na¢asovani nastupu nové technologie. U ¢eského rotorového

piedeni méli manazefi  zvlasté vytiibeny cit a stésti pro okamzik, kdy je nutno



konstruktérovi, technologovi a elektronikovi vzit jeho "hracku" (ktera nebude nikdy
hotova) a podlat ji natrh, protoze uz je schopna chodit po vlastnich nohach, protoze na
ni ¢eka vyrobce strojar a uzivatel i zakaznici. Soucasné orientovali resitele na fazi
evoluéni vykonovou av jistém smyslu pokracujici revoluéni tj. automatizaci obsluhy a
pozdgji techniku informaci afizeni v procesu.

Prinos rotorového predeni nebyl zdaleka dan jen zvysenim rychlosti rotort oproti
vietenam. Zasahl sirokou oblast nakladi mzdovych, kapitalovych a provoznich. Ty
jsou pripad od pripadu razné a zavidé na typu ekonomiky. Nicméné piiklad uvadény
na pocatku v prospektovych materialech BD stroja byl velmi vymluvny, i kdyz
vychazel z ¢eské ekonomiky tehdejsi doby.

U prvnich strojz BD 200 byla ekonomicka vyhodnost nahrazen: prstencového
stroje rotorovym ilustrovana na vyrobé pradelny s rocni produker 1,7 milionz kg prize
25 tex (¢m 40): snizenim poctu vyrobnich pracovnikii ze 191 na 60 a zmensen/im
potiebné vyrobni plochy ze 6480 m2 na4640 m2 pri vypusten: 3 kiidlovek a soukaciho
stroje. Vdlcova krizove vinuta civka méla hmotnost 1,2 kg.

Sledujeme-li historicky vyvoj produktivity prace pii vyrobé piize (a tkaniny),
zjistujeme, v jakych c¢asovych odstupech béhem poslednich 250 let dochazelo k
revolucnim zménam a Vv jakych narastech produktivity byly tyto zmény
akceptovatelné, tzn., ze se prosadily. Jestlize vyvoj priblizné vystihuje v
semilogaritmickych souradnicich pifimka, znamena to, Ze se produktivita zvysuje v
Case exponencialné a kazdy zaznamenany skok predstavuje v praméru zvyseni
produktivity 2 - 3 nasobné.

Zvlastnosti vyvoje ¢eského rotor ového piredeni

Mnoho odbornikia si kladlo otazku, jak je mozné, ze tak progresivni technologicka
inovace, jako je rotorové predeni, vznikla pravé v Ceskoslovensku. Ale v §irsim
metitku vzato to byly i jiné technologie, jako je tryskové tkani, proplétaci stroj
Arachne, viceproslupni tkani a pletenotkani. Pritom v jeho povalecném strojirenstvi v
oblasti predeni nebyly zadné piedchozi zkusenosti a profesionalizace vyzkumu a

vyvoje se nachazelav rané fazi.



V zavérecnych poznamkach své prednasky na konferenci ICONTEC 2000,
poradané Mezinarodnim vyborem historie technologii v Praze, se americka historicka
technologii, pani Freezova z University ve Washingtonu, snazi struéné a prehledné
formu- lovat své postiehy k tématu "jak je mozné vysvétlit vzestup BD 200" a "proc¢
byrokraticka nemotornost, nizka pracovni moralka a jiné charakteristiky pramysiu
sovétského bloku nebyly piekazkou vyvoje, vyroby a uspésné komercializace této
revolucni nové technologie”, v nasledujicich tezich:

a) Projekt me¢l jasn¢ stanoveny cil; trh - cely svét - potieboval novou spradaci
technologii, ato byl ten cil.

b) Praimysl mél vzitou infrastrukturu v pribuznych pramyslech - 200 let strojniho
textilniho pramyslu, 100 let vyrobca strojnich nastrojt, zkusenosti z vyroby valecnych
Zbrani, laboratore natarovni.

¢) Vedeni v projektovych tymech spojovalo zkusenost a nezkusenost; zkuseni inzenyfi
pracovali s nové myslicimi absolventy vysokych skol, kteri byli tak nezkuseni, ze
nevédéli, ze je néco nemozné.

d) Extrémné vertikalni integrace centralné planované ekonomiky pracovala ve
prospéch tohoto projektu, protoze tézila z tésného vztahu mezi vyzkumniky, inzenyry,
konstruktéry, projektanty stroje a uzivateli stroje (textilnimi vyrobci).

e) Dalsi aspekty politického systému mohly byt také dalezité. Druha polovina 60. let
byla dobou uvolnéni napéti, kdy tuhy moskevsky centrismus trochu povoalil. A to bylo
obdobi bezprostredné predchazejici a zahrnujici "prazské jaro”. Navic kolektivisticka
komunisticka ideologie podporovala vyvoj meziodvétvovych tyma diive v
socialistickych zemich nez na zapadg.

f) Projekt mél prospéch z proziravého vyuzivani SSSR. Prislib velkého trhu a
legitimizace projektu uvolnily "témeér neomezené” fondy od ¢s. vliady a hlavni pomoc
Soveétského svazu. Dotovani dosahlo rozsahu daleko vétsiho nez by zapadni podniky
mohly vénovat svym podobnym projektam.

g) Reditd ustavu VUB nebyl jen politicky proziravy, ae rovnéz rozumgl

projektovému tizeni. On a jeho asistenti organizovali a péstovali vyzkum, ae ne prilis



pevng; tidili sily vné ustavu k prospéchu projektu a nezasahovali do tvorivosti lidi "v
zakopech".
h) Vedeni ucinilo kritické rozhodnuti prodat licenci do Japonska. To poskytlo BD 200
davéryhodnost na Zapadé a otevielo trh pro ceské konstruktéry. To zarucovalo rychly
rast poptavky, coz tlacilo nadalsi inovaci arychlé zlepsovani stroju.
1) Aktualni prace se provadéla podle toho co se pozdéji stalo klasickym vzorem:
paralelni interdisciplinarni tymy pracovaly na ruznych feSenich souc¢asné, kazdy tym
zaméstnan v feSeni presahujicim problém, spory byly odstranovany rychle, silny
vedouci projektu drzel ucastniky soustiedéné a silna vyrobni kapacita ¢ekala na
testovani a pak vyrobu toho, co vyslo z vyvojovych tyma

K vystiznému pirehledu podstatnych souvislosti |1ze snad jen dodat, ze pusobil faktor
mysleni a motivace obycejného clovéka. Ten se asi prilis nelisi na raznych
pracovistich a snad i v raznych politickych podminkach, nebot’ jg vyjadiil jiz Dick
Francis v jedné ze svych poutavych detektivek "Ziva investice" sty bankovniho
urednika takto: "...Je piijemné mit pocit, Ze to, co ¢loveék déla, skutecné k nécemu je.
V nasi bance opravdu vladla obecna harmonie a spokojenost, navzdory drobnym

neshodam, napéti, zavisti alokalnimu patriotismu, jaké se vzdy v uradech rodi...".

Evoluéni vyvoj - generace BD stroja

V zari 1979 ve svych uvahach o smérech vyvoje bezvietenovych stroji typu BD na
kolokviu v némeckém Plauen Vaclav Rohlena uvedl: "Kazdé opusténi “piedchoziho
principu’ - pii prekroceni technické bariéry - vytvaii novy prostor pro dalsi rozvijeni
nové nalezeného zpusobu vyroby. V okamziku onoho piekroceni obvykle nelze
odhadnout, jak veliky bude ten prostor a jaky ¢as potrva do jeho naplnéni. Je vsak
nutno videét, ze soucasna aroven techniky obecné dava k dispozici mnohé nastroje a
prosttedky k jeho naplnéni a vyuziti vycerpani tohoto prostoru nové otevieného.
Kazdopadné doba bude rozdilna podle charakteru pripadu, ale rozhodné bude fadové
kratsi, nez byvala v minulosti." A vyvoj BD stroju a rotorového piedeni viibec mu dal

pln¢ za pravdu.



V roce 1967 byl predveden prvni typ stroje BD 200 s otackami rotoru 31 000 za
minutu a moznosti vypredu 100% bavinénych ptizi, s potahem vycesavaciho valecku
OK 40. Toto piredvedeni bylo impozantni v |. rotorove pradelne na sveté v arealu
VUB. Postupné byly vyvinuty nasledujici stroje BD typu nalezejici svym vykonem a
pojetim ke strojum prvni generace.

U stroji BD 200 M69 aM v letech 1969 a 1970 byly zvyseny otacky rotoru na 36
000 za minutu a byla rozsirena zpracovatelnost pro vliakna o délce stiihu do 40 mm o
viskdzovou stiiz a synteticka vliakna. Tak byly stanoveny 3 modifikace stroje platné i
pro nasledné BD stroje. Typ 1 s potahem OK 40 pro bavinu a smési bavinalviskoza s
veétsim podilem baviny. Typ 2 s potahem OK 36 pro vypied viskozy a jgi smési s
bavinou, kde prevlada viskoza a typ 3 s potahem OK 37 pro vypred syntetickych
vlaken nebo smési, kde pievladaji synteticka vlakna.

Pouziti rotorovych stroji v pletarském praumyslu, zajem na usnadnéni zapradani
piize a zgisténi navaznosti piimého zpracovani soukanych valcovych civek z
rotorovych stroju si vyzadaly dalsi dalezity evoluéni krok. V roce 1974 byl uzivateltim
nabidnut stroj BD 200 R, u néhoz bylo mozno vytvaret zalohu prize na dutince,
vyrabét parafinovanou prizi a kvalitngji a snadnéji zapradat s pouzitim zapiadaci
packy. Vyrobnost a produktivita byly dale zlepseny zvysenim otacek rotord na 40 000
zaminutu pri zachovani priaméru rotoru 67 mm.

Soucasné byl vyvinut stroj BD 200 RS rozsitujici vypiednost rotorového stroje na
synteticka vlakna bavinaiského typu o délce stiihu od 40 do 60 mm s hrubsim titrem
az do 3,3 dtex pro otacky rotoru 31 000 a 36 000 za minutu.

Hmotnost navinu byla u stroja 1. generace cca. 1,5 kg a hmotnost piredkladaného
pramene v konvich od 2,5 do 5,5 kg podle zptisobu ulozeni pramene v konvi.

Stroje prvni generace mély jednotky citlivé na znecisténi pramene atudiz i velkou
narocnost na jakost jeho pripravy nebo i zpracovavané suroviny a jegi cenu. Tato
slabina byla vsak reSena ve vyzkumu a vyvoji od roku 1967, reSeni predvedeno na
ITMA'71 a redlizovano u stroju 2.generace (1976 az 1982), u nichz se uplatnilo
vyluéovani necistot v ojednocovacim 1stroji, nazyvané zjednodusené cisténi.
Redlizace tohoto zasadniho kroku s vyzadala i dil¢i koncepéni zmény stroje v

souvislosti s hospodarenim s vyloucenym odpadem. Tato evolucni zména piinesla



uzivatelim znatelné ekonomické prinosy jak pii vyrobe, tak pri nasledném zpracovani
piize, projevuyjici se ngen v nakladech materialovych, aei pracovnich.

Prvni stroj této generace s oznacenim BD 200 RC (podle typu jednotky s ¢isténim
RC) se vyrabél jiz od roku 1976. Systém cisténi byl regulovatelny co do mnozstvi
vylouceného odpadu dvéma ragula¢nimi zatkami. Byl vsak brzy nahrazen jednotkou s
¢isténim CE | (stroj BD 200 RCE 1979), ktera regulaci nevyzadovala a nebyla tedy
zavida nalidském ciniteli.

Soucasné vyvinuty stroj typu BD 200 S v roce 1978 byl modifikovan spradacimi
jednotkami s postupné vyvinutymi typy cisténi. Mé&l dvé verze podle roztece
spradacich mist 120 a 160 mm a dvé verze podle otac¢ek rotora 31-40 000 za minutu
(pramér rotoru 66 mm) a 45-60 000 za minutu (pramér rotoru 54 mm) s odtahovou
rychlosti 125,3 m/min. Na stroji bylo viibec poprvé realizovano zatizeni pro vymeénu
plnych civek za prazdné dutinky, strucné oznacované jeko smekac, které bylo
doplnéno pasovym dopravnikem civek zabudovanym do stiedni casti stroje. V
navaznosti na néj byl vyvinut paletizacni stroj APS 200 pro ukladani plnych civek do
transportni palety. Hmotnost navinu plnych civek se zvysila u stroje BD 200 S - 160
na 2,7 kg.

Vyvrcholenim feseni vyluéovani necistot u stroja s rozteci 120 a 160 mm bylo
cisteni CE 11, které umoznovalo u otacek rotoru do 40000 za minutu pripustné
znecisteni pramene do 1 % podle analyzatoru Shirley a u otacek do 60000 za minutu
znecisténi do 0,55 %. Byl jim osazen stroj BD 200 RN pracujici s otackami rotoru 31-
50 000 za minutu a stroje typu BD 200 S 120 a 160.

Spradaci jednotka tohoto typu byla téz vybavena zlepsenou geometrii opérné
plochy pro trasen v oblasti ojednocovani a prinesla tak zlepseni stejnomeérnosti prize a
stability piredeni. Stroj BD 200 RN byl ngjaspésnéjsim strojem druhé generace.

Prodlouzeni zivotnosti pilkovych potaht a odtahovych nalevek - vyvodek R4 a R10
- bylo vytreseno povrchovou apravou tvrdochrom.

Stroje 3. generace zahgjily sviaj evolucni vyvoj v roce 1983 strojem BD Sl s
podstatné zménénou koncepci proti dosavadnim strojam BD 200, a to ngen v
hmotnosti spradaci jednotky, ale i n hmotnosti stroje v souvislosti se zménou roztece a

velikosti navinu. Hlavnim znakem stroja BDA 10 z roku 1984 bylo, ze byly dodavany



téz ve verzi pIné automatizované, elektronicky ovladané a s pouzitim automatu cisténi
rotoru a zapiadani ACZ a smekaciho zafizeni SMZ. Tyto automatizaéni prvky byly
doplnény energoblokem (EBSA), ktery zgistoval vzduchotechnické potieby
automatizacnich prvka a dutinkového hospodarstvi, zakladacem praznych dutinek
(ZD) a zasobnikem civek (ZC) pro ukladani plnych civek.

Spradaci jednotka pro vétsi rozte¢ spradacich mist 216 mm mohla byt fesena
koncepené jinak, nez prostoroveé usporné jednotky v rozteci 120 mm. To se projevilo
piedevsim v télese ojednocovaciho ustroji s vycesavacim valeckem o praméru 80 mm
a pro materialové verze koncipovanym voditkem, které bylo nositelem ojednocovaci
zény a vylucovani neistot. Jednotka nové koncepce nesla oznaceni CU (také cisténi
CU), u dalsich verzi s ptipojenym ¢islem verze feseni.
podle otacek rotoru: do 40000 za minutu - do 1,5 %, do 60000 za minutu - do 0,7 %,
do 80000 za minutu do 0,5 %, do 90000 za minutu do 0,4 %. Jednotka byla vybavena
moznosti vypredi viskozovych a syntetickych viaken bavlinaiského typu o délce stiihu
od 40 do 60 mm ajemnosti do 3,3 dtex.

Stroj BDA 10N vyvinuty v roce 1987 byl pokratovanim fady BDA s moznosti
ota¢ek rotord do 90000 za minutu a inovovanymi automatizacnimi prvky, jgichz
oznaceni bylo doplnéno o pismeno N, jako napt ACZ 10N a pod.
rotory "A2-S" a"A3-S" pro otacky rotoru do 60 resp. 80 tisic za minutu.

Frekvence prisunu a odsunu materialu ke stroji se snizila zvétsenim hmotnosti
navinu nacca. 4 kg a pramenové prediohy v rozsahu 6 az 15 kg podle velikosti konve.

V roce 1987 bylo dosazeno produkce 700 000 spradacich jednotek za rok a od
poc¢atku vyroby BD stroju bylo celkové vyrobeno 7,5 milionu spradacich jednotek.

Automatizace BD stroja

Faktory souvisgjici s potiebou automatizace jsou: rist mzdovych nakladi v souvis osti
s vyéerpanim volnych zdroju pracovnich sil, rast rozdild mezi mzdami vyspélych a

rozvojovych zemi, vseobecna nechut’ vykonavat stereotypni ruc¢ni obsluzné ¢innosti v



exponovaném pracovnim prostiedi a k praci ve vicesménném provozu (fyzicky
mnohdy namahavou), vzrast rychlosti produkce na troven, kdy uz neni pramérny
pracovnik schopen stroj obsluhovat, a kone¢né dosazeni stupné techniky viabec, ktery
zvladnuti automatizace umoziuje.

U rotorového stroje je tvorba prize kontinualni (bez zasahu obsluhy), avsak dojde-li
k jgjimu preruseni z libovolné priciny, vyzaduje vykonani ¢innosti potiebnych k jejimu
obnoveni. To je jeden z predméti automatizace naro¢ny na ¢etnost, rychlost a piesnost
provedeni. Dalsim predmétem je zagjistovani plynulé vazby stroje na piedchozi a
nasledné vyrobni stupné, t.j. zasobovani pramenem a odsun hotovych civek.

Jiz prvni stroj (stroje prvni generace) mél ustroji, ktera bylo mozno povazovat za
sou¢ast budouci automatizace. Cidlo pietrhu se spojkou podavani provadi samoginné
pieruseni dodavky vlakenného pramene, kdyz dojde k preruseni piredeni (napt.
pretrhem)

Skutecnost, ze nase pradelny pracovaly vyluéné ve 2 sménnych provozech, vedla k
nezbytnosti tspésného hromadného zapradani (HZ) stroje , které ovliviiovalo vyuziti
strojii, zaméstnanost obsluhy i kvalitu piize. HZ bylo realizovano jiz u stroja typu M,
R, RC, RCEaSi Sl.

HZ m¢lo za ukol zajistit provedeni nasledujicich operaci. Pri zastaven: stroje:
ponechat potrebnou délku konce prize v trubickich cidel (zapradacich), zabrzdit
vycesavaci valecky. Po spusteni stroje: zpetny chod odtahovych a navijecich valci
(reverzaci) pro vraceni potrebné délky prize do sprdadaciho rotoru (asi 20 cm); ve
vhodném okameiku zahdjit poddvani pramene a rozbeh vycesivacich vdleckii (2 s pred
reverzaci), atimi viaken do rotoru; normalni odtah prize z rotoru. Dle materidlu byla
dosahovdna tato spolehlivost HZ u stroje RC: 80-90 % u ba; 55-60 % u VSs a 70-75
% u syntetickych vidken.

Postupn¢ byla na strojich instalovana dalsi pridavna zarizeni, ktera obsluze
umoznovala zvladnou stale naro¢néjsi ukony se stoupajicimi produkénimi parametry.
Zapradaci packa pii zapradani mechanicky vazala okamzik vraceni odmeérené délky
piize do rotoru na zahajeni odtahu a spusténi dodavky do rotoru prostrednictvim cidla.
Treti ruka jako pribézny podtlakovy kanal usporadany v blizkosti navijecich valcu, do

kterého je zavadéna vypradana piize po dobu trvani vymeény civky za dutinku.



Dopravnik pro odsun civek od spradacich mist na okragj stroje. Vsechna tato zarizeni
nefesila automatizaci stroje, ale byly to prvky usnadnujici obsluhu a snizujici jgi
fyzickou naro¢nost, a tedy zvysujici uzitnou hodnotu stroje.

| kdyz se zadny z téchto automatizacnich prostiedki prvni generace neuplatnil v
praktickém provozu tak, jak s jeho tvarci prali, byly pii jgjich reseni ziskany dilezité
poznatky a zkusenosti, které spolu s paralelné¢ probihgjicim rozvojem automatizacni
techniky umoznily nasledn¢ piechod ke komplexni automatizaci na kvalitativné vyssi
arovni.

Pro zgisténi plynulého provozu rotorového stroje je nutno zgjistovat tkony
materialové obsluhy stroje, ¢imz je minéno nahrazovani prazdné konve plnou konvi a
pIné civky prazdnou dutinkou.

Tyto ukony u stroji prvni generace zagjistovala obsluha jak z hlediska funkce
kontrolni, tak i realiza¢ni. Snaha o zmenseni frekvence téchto ukoni naro¢nych na
obsluhu vedla mimo jinych podnéta k zvétsovani formatt predkladaného pramene i
piizové civky. Zatimco pii rucni obsluze je velikost konvi limitovana prostorové
pristupnosti pracovni oblasti obsluhy a vlastni ukony pri jegich vyméné nekladou
extrémni naroky na jeji ¢innost (a ponechava se proto vyména konvi obsluze), jsou
podminky pro zvladnuti snimani navinutych civek obsluhou podstatné horsi a sejmuti
az 4 kg civky pri rychlosti navijeni blizici se 200 m/min a jgji nahrazeni dutinkou
nemuze obsluha prakticky zvladnout, zvlasté pii pozadovaném vytvoreni zalohy.

Tato skutecnost vedla k tomu, ze po hromadném zapradani bylo smekani druhym
automatizovanym pracovnim tukonem na rotorovém stroji. Jelikoz se tato operace
automatizovala pii neexistenci zapradaciho automatu, musela byt provadéna, aniz se
pierusilo predeni, coz kladlo vysoké naroky na smekaci automat. Problém zde vsak
vznikl predevsim u hrubych ptizi, kde pri délkovém smeku nebylo mozno zabranit
soucasnosti pozadavki na vymeénu. Teprve po vybaveni stroje zapiradacim automatem
a ftidicimi obvody, které maji nepretrzit¢ informaci o provoznim stavu vsech
spradacich mist, i technickymi prostiedky pro preruseni piedeni na libovolné spradaci
jednotce bylo mozno zgjistit spolehlivy délkovy smek, ktery zajistil vylouceni

zbytecnych ztrat v naslednych operacich pro zpracovani ptize.



Na stroji BD 200 S bylo realizovano vibec prvni zafizeni pro vymeénu civek. Toto
smekaci zatizeni obsluhovalo soucasné obé strany stroje a pro své pojizdéni a pohyb
mechanizmt odebiralo tiecimi koly energii z pasu dopravniku. Jeho zasobniky
obsahovaly 210 dutinek a navazovaly na ramena vymeny, do nichz byly dutinky ze
zasobnikt dopliovany. Pro svou ¢innost vyuzivalo novych kanalt jako zdroj podtlaku
nahrazujicich znamou tzv. tieti ruku (kanal).

Funkce smekace byla ndsledujici. V prvni pracovni dobée se otoci rameno vymeny
nesouci ve svéem kandle prazdné dutinky tak, Ze jeho saci hubice smeéruje na zonu
rozvadeni prize pred civkou. V druhém kroku zvedne smekac rameno s plnou civkou,
jgjiz otaceni se zastavi. Uvolnend prize dodavand odtahem se nasivd nasdvaci trubicy
vymeny, v niz se wytvori smycka, ktera je navedena k rezaci, od nehoz jsou kusy prize
vedeny do prizbezného kandlu u dopravniku. Ve treti dobe sberaci zlab smekace sede
pod plnou civku a unasec civky pri uvolneni ramen zvedd civku na pds dopravniku,
kde je sklopena, a rame- no vymeny zvedne prdzdnou dutinku s opasanou piizi mezi
navijeci ramena. Prize civky je na unaseci odstrihnuta a odsdta. Ve 4. kroku jsou
navijeci ramena s dutinkou sklopena na navijeci valec. Prize doddvand odtahovymi
vdlci se zache rozvadet a tvori se navin, kdezto z prize od usti nasdvaci trubice
(vychyleného k levemu kraji dutinky) k /ezacimu ustroji se vytvori na levéem okraji
dutinky zdloha prize. Pracovni organy zaujimaji své vychoz polohy. V 5. fazi pds
dopravniku unasi cely smekac k dalsimu pracovnimu mistu. Doba smeknuti 200 civek
byla max. 20 minut, u 160 mist 17 minut.

V prabéhu smekani jsou civky dopraveny ke kraji stroje, kde mohou byt vyvedeny
na skluzovy systém paletizacniho stroje, ktery vytiidi a ulozi civky spravnych rozmeri
do palet umisténych jako vyjimatelné voziky pro dalsi manipulaci.

U prvnich stroju vybavenych smekacem se provadél sériovy smek bez preruseni
piedeni. V tomto pripadé se pouzivaly prazdné dutinky a pokud me¢lo dojit k vymeéng
plynule na celém stroji, bylo nutné, aby zasobnik automatu pojmul mnozstvi dutinek
alespon odpovidajici po¢tu SJ na stroji. To vsak kladlo velké naroky na prostorové
reSeni a ztézoval o podminky ukladani dutinek do zasobniku.

Druhou alternativou vyuzitou u stroje BDA 10 je dopraveni dutinky ke kazdému

mistu transportnim zatizenim dutinek. U BDA 10 je na kazdém misté fixni zlabek s



piipravenou dutinkou pro vymeénu a po odebrani dutinky SMZ se doplni nova dutinka
sesunutim z ob¢zného retézového dopravniku probihajiciho v horizontalni roviné nad
pracovni ¢asti stroje a bo¢nicemi. Do tohoto dopravniku se nabijeji dutinky mobilnim
zakladacem, ktery je vybira ze svého zasobniku, v némz jsou volné sypané.

Zapradani automatem za provozu stroje ma zaukol: zapredeni mist neaspésnych pri
HZ, odstranéni nahodné vzniklych pretrhi nebo pretrhi vlivem vycerpani dodavky
pramene nebo zavadou v navijeni, vlivem mechanické zavady na spradacim misté a
zamérnych pireruseni napi. dovrsenim piedvolené délky na civce.

Protoze rozdéleni ACZ a SMZ do dvou zarizeni umoziuje zeména v nekterych
rezimech obsluhy vyuzit prekryti prace automati k dosazeni vyssiho uzite¢ného
vykonu stroje, bylo toho védome vyuzito u stroje BDA 10N.

Pro zajisteni zapredeni sprradaci jednotky po pretrhu ACZ pini nasledujici funkce
odvozené z postupu pro rucni zapreden:: cistici hlavice pro cisteni vnikne u vyklopené
jednotky do rotoru, kterym pootdci, trubici odsiva vidkna a necistoty ze sbérného
povrchu az do zdroje podtlaku energobloku; vyhleddvaci hubice konce prize na civce
se priblizi k civce a za jejiho pootaceni konec nasaje a odstrani secca 1 - 2 m (nale-
zeni je usnadneno na kazdém misté nadzvednut/m civky po pretrhu); uprava konce je
rozrusenim (nikoliv odst/ihnutim), které odstranzuje i pripadné parafinovani; pro
zapreden: se pripravi v rotoru stuzka cca 70 % jemnosti prize navolenim predstihu
podavani, priceme se pro snizeni mnozstvi znehodnocenych viaken podd pred cistenim
do rotoru urcité mnozstvi materidlu pro obnoven: trasne; rotor ma v okaneiku
zaprreden: plné provozni otdacky; délku ulozen: prize na sbeérném povrchu |ze sedit v
rozmez 15 - 35 mm a pro optimdlni prrenos zikrutu pri zapredeni 1 ze serdit i rychlost
vypousteni prize, kterou se stanovi okameik zahdjeni odtahu (zapradaci modul
automatu md zadrzovac zakrutu, ktery zabrasnuje pronikani zikrutu az k civce); test
zapredeni cidlem se provadi se spozdenim proti vypusteni prize, nebor po dobu
oviadani spojky automatem je cidlo premosteno; jelikoZ je k zapraddni automatem
Vyuzito navijeciho ustroji stroje, neni nutno provadet predavani prize stroji, a navic
automat krdtkodobe zvysuje pritlak civkovych ramen, ¢img zdokonaluje kontakt

navijeciho valce a civky.



ACZ 10N splivje vétsinou nutné textilng-technologické podminky zapiadanti,
kvalita zapredku ve vazbé na vyprednost je zarucena, a pritom stavebni prostiedky
jsou konstruk¢éné jednoduché s predpokladem pracovni spolehlivosti.

SMZ 10N je objizdéci jednostranny automat pro 1 stroj. Pohybuje se po draze
nastavby pomoci elektromotoru napajeného z kabelu nastavby.

Pri smekani SMZ odebird dutinky z vodorovnéeho zisobniku dutinek, do kterého
jsou dutinky poddvany specialnim zakladacem pomoci podavaciho zarizeni dutinek.
Ma 2 zikladni casti - skiin pohonu a skrinn paky zdvihu ramen. Cyklus zacind
tlumenym dojezdem SMZ k spradacimu mistu. Saci trubice (nad hranou kandlu 3. ruky
a pusoben/im vodice rozvadeni se urizne piize 0 pevny niiz a nasaje se predend prize
odvadend do odpadu) a paka zdvihu ramen (zapadne za vycnélek navijecich ramen)
jdou do pracovni polohy. Ramena se rozevisou (civka se uvolni a je preddna na
dopravnik) a jsou zdvizena do horni uvrati (posuvem podavace vzhiru). Dutinka se
zanese do navijecich ramen ramenem vymeny a upne se. Dalsi dutinka je vysunuta z
dutinkoveé drdhy vysouvacem a ulozena do technologického zasobniku. Saci hubice se
vrati do vychoz polohy s odsavanou prizi (podobné rameno vymeny a upnuti dutinky v
technologickém zasobniku celistmi ramene vymeny, vysouvac dutinek a pdaka zdvihu
ramen do pracovn: polohy pro navijeni prize). Saci trubice vytvori zalohu a vrdti se do
vychoz polohy, podobné pdka zdvihu ramen. Ndsleduje prejezd k dalsi smekané civce.
SMZ 10N muaze pracovat ve 3 programech: 1. hromadny smek, 2. vybérovy smek
podle praméru civky, 3. vybérovy smek podle dél- ky navinu civky (elektronicky
systém meti délky navini a prerusi predeni, spradaci jednotka vysle signal ACZ, ktera

zahaji ¢innost az po zjisténi pritomnosti SMZ, s kterym spolupracuje).

Rizeni stroji a robotizace

Textilni pramysl na celém svété od 80. let modernizoval svoje provozy. Modernizace
gpocivala v instalaci nové, pokud mozno kontinualni technologie, v maximalnim
vyuziti automatizovanych stroji, pouziti  vypocetni techniky ke sbéru dat,
vyhodnocovani vyrobniho procesu a lepsim tizeni. Zptsob feseni a uroven fidicich,

monitorovacich a zabezpecovacich systémi na rotorovych strojich jsou zavislé na



dobé jegich vzniku. Rotorové dopiadaci stroje fady BD vyssich generaci byly
vybaveny pro potieby nadiazenych ridicich systému i ¥izeni funkci vlastniho stroje.

Na strojich BDA 10N se zgjistuji nasledujici funkce: fizeni spusténi a zastaveni stroje
(HZ), nastavovani, kontrola a indikace provoznich a kinematickych parametrt, sbér
dat o provoznich stavech jednotlivych spradacich mist, vyhodnoceni délky navinu na
kazdém misté a po dosazeni centraln¢ predvolené délky preruseni podavani a vyslani
signalu pro obsluzné automaty, preventivni ¢isténi spradacich rotora, vyhodnoceni
uzitkového vykonu stroje, vypocet produkce, indikace udaju o kazdém misté¢ na
displgji, tisk uzkoradkovou tiskarnou, pripadné pripojeni na nadiizeny fidici a
monitorovaci systém pradelny. Vsechny funkce jsou ovladany z centralniho panelu
elektroniky s jednoradkovym displegem, tlactitkovou soupravou, tiskarnou a
nastavovacimi prvky.

V CSSR byl vyvinut nadiizeny systém sbéru dat pod oznacenim BD Monitor jako
informacni a diagnosticky systém pro rotorové dopiadaci stroje, ur¢eny pro operativni
fizeni pradelny.

Elektronika umoznila detailn¢ sledovat pretrhy na jednotlivych jednotkach i celém
stroji, atak vyhodnocovat kvalitu technologického procesu jako celku a diagnostikovat
spradaci jednotky pracujici mimo optimalni rezim.

V tomto sméru bylo dosazeno vyznamného pokroku v 90.letech u strojt fady BT.

Specifické stranky rotorového BD piredeni a jeho adaptabilita
uloha vzduchotechniky ajgi vyznam

Bylo jiz uvedeno, Zze pro pieruseni kontaktdt mezi vlakny a zajisténi diskontinuity
jgjich toku (podminuijici realizaci "volného konce prize') je ngvhodnéjsim médiem
vzduch. Proces je tedy mozno specifikovat jako pneumomechanicky. Proto je velmi
dulezité negjen poznani funkce vzduchu ve vztahu k vliaknim a piizi, ale také spravné
nastaveni a setizeni vzduchotechnickych parametri na stroji.

Zdrojem proudéni technologického vzduchu je ventilatorek jako soucast spradaciho
rotoru, vytvoreny v partii dna rotoru osmi vrtanymi otvory o praméru 3 nebo 3,5 mm.
Tvori tak obézné kolo ventilatoru a v télese rotoru je spiralni skiin ventilatoru.

Technologicky vzduch se nasava ventilatorem spradaciho rotoru pies ojednocovaci



ustroji a zapradaci trubicku a je odvadén pres téleso rotoru do centralniho kanalu
odvodu technolo- gického vzduchu. Tento kanal vyastuje v bocnici ¢isténi do
podpodlazniho kanalu vratné vétve klimatizace.

Vyhodou tohoto usporadani je dle Chrtka to, ze objemovy priutok a tlakové pole
vzduchu proudiciho kazdou spradaci jednotkou jsou v tuzkych tolerancich stginé,
spotieba energie k vyvozeni proudéni je minimalni ve srovnani s jinymi zpasoby,
odpada nutnost slozitého odregulovani pratoku od jednotlivych mist na stroji a
centralniho ventilatoru a s tim spojené problémy.

Technologicky vzduch plni na spradaci jednotce nasledujici zakladni funkce. V
zone Cisténi separuje necistoty od vlaken, ktera vraci do potahu vycesavaciho valecku.
S odstredivou silou se podili na snimani vlaken z potahu vycesavaciho valecku v misté
vstupu do dopravniho kanalu. Zgjistuje dopravu ojednocenych vlaken do rotoru a
jejich vydéleni piimo nebo pres separator na skluzovou sténu. Umoziuje zapredeni
tim, ze jeho mala cast se nasava znaénou rychlosti zapradaci trubickou. Chladi
spradaci rotor a nepiimo jeho ulozeni. Spravné hodnoty technol ogického vzduchu jsou
podminkou dobré funkce jednotky i celého stroje.

Vzduch pro odvod necistot ovliviiuje proces vylu¢ovani necistot v ojednocovacim
ustroji. Slouzi dale k pneumatické dopravé vyloucenych necistot ze spradaci jednotky
centralnim kanalem odvodu necistot do bocnice ¢isténi, ve které je umistén transportni
ventilator a sbérné kose a kde dochazi k oddéleni vzduchu opét vedeného do
klimatizace.

Pro tvorbu prizové zalohy se vyuziva tzv. vzduch "tieti ruky" vyvozovany
vysokotlakym ventilatorem, pired nimz je umistén sbéra¢ odstiizenych konci prizi.
Odvod ztratové energie ve formé tepla, vznikajiciho na motorech, loziskach,
pievodovkach a pohonech, je zgistovan chladicim vzduchem, ktery se nasava
ucinkem podtlaku 60-100 Pa v podpodlaznim kanalu klimatizace.

Pro kontrolu a nastavovani vzduchotechnickych parametri jednotlivych systému je

zpracovana metodika s uréenim kontrolnich mist, m¢ticich sond a smérnych hodnot.

Uloha chemickych vidken ajejich vyrobci



Chemicka vlakna jsou jiz fadu let pro osaceni, bytové a technické textilie tak
samozigma, jako vlakna prirodni. Od roku 1885, za sto let, se jegjich produkce z 50
kg/rok zvysila na 15 miliona tun za rok. Ve 30. letech 20. stoleti byly jiz dobré
znalosti 0 viskoze a jegjim zpracovani a svétova produkce dosahovalajiz 1 milion tun.
Ve 40. letech zintenzivnil vyvoj polyesterovych vidken v Anglii a paraelné
polyakrylovych vliaken v Némecku a USA.

Dalsi vyvoj chemickych vliaken co do mnozstvi vzbuzuje velkou pozornost. Vyroba
PAD, PAN a PES byla zavedena s 20letym piedstihem proti rotorovému piedeni v
rozpéti 40. az 50.let, od kdy se objevovala jgich obchodni oznateni Nylon, Silon,
Orlon, Dacron, Trevira, Dralon, Tesil, Wolpryla, Grisuten, Dunova g. Velké skupiny
tvorila vlakna viskozova, polyamidova, polyestrova a polyakrylova. Chemicka vlakna
byla puvodné vyrabéna pro prstencové dopiadani a jejich vlastnosti ptizpiasobovany
piirozené pro jeho potieby. Se vznikem rotorového predeni bylo nutné zabyvat se
optimalizaci a vybérem vlaken vhodnych pro proces v rotorové spradaci jednotce.
Tuto skutecnost velmi rychle pochopili vyrobci chemickych vliaken a pii prvnich
krocich chemickych vlaken do rotorové technologie ucinné spolupracovali s
vyzkumem a vyvojem BD stroju. Byly to zegiména firmy Enka Glanzstoff, CFK
Schwarza, Courtaulds, Du Pont, Bayer, Lenzing, Rhone-Poulenc, Silon, Spolana ad.,
které ochotné poskytovaly vzorky pro testovani na rotorovych spradacich jednotkach a
konzultovaly potieby této nové technologie predeni. Pracovni skupina vedena Josefem
Starym ve spolupraci s témito firmami prispéla k vyvoji vhodnych modifikaci
chemickych vlaken pro rotorové predeni, adekvatni feSeni spradaci jednotky i pro
informovanost zakazniki.

K rostouci snaze o zpracovani chemickych vidken vedle jgich rostouciho podilu
prispivaly i jgich nekteré priznive charak- teristické vliastnosti. Jsou to predevsim
pevnost, cistota, stejnomernost v délce a jemnosti s moznosti modifikaci pro jejich
specifické pouwziti ve findlnim vyrobku. Na druhé strané je mohou provdzet nekteré
dals7 vliastnosti pusobici pro jgich zpracovani jako faktor omezujici. K nim pat7i napr.
vlastnosti elektricke, dané typem, mnozstvim a rovnomernosti avivize, agresivita viici
nekterym funkenim prvkizm spradaci jednotky, problémy s vyuzitim pevnosti a konecne

prasnost souvisgjici s poskozovanim vliaken mechanickymi uc¢inky a kontakty s techno-



logicky funkénimi prvky spradaci jednotky, jako vycesivaci valecek a rotor ad.
Predmeétem vyzkumu se staly nglen uvedené viastnosti, ale i experimenty zamerené na
vlastnosti rozhodu- jici pro zpracovani rotorovou technologiz.

Bylo zjisténo, ze matované PESs zpusobovaly rychlé opotiebeni potahi
vycesavaciho valecku ve formeé proiezi na zoubcich. Pricinou byly v avivazi pritomné
TiO9, pripadné i SIO2 (obsazeného pro lepsi zpracovatelnost) tvrdsich nez tvrdost
povrchu potaht. Vysledkem bylo, ze vyrobci chemickych vlaken takové materialy pro
rotorové piredeni nedoporucovali. Doporuceni davali pro vliakna v lesklém provedeni o
jemnostech do 1,7 dtex a do délky 40 mm. Dalsim podnétem bylo pridavani
prostiedkd snizujici moznost vzniku el ektrostatického naboje do avivaze.

Zpracovatelé BD piizi do pletenin pozadovali tyto prize z modifikovanych PESs
vzhledem ke Zzmolkovani finalnich vyrobkt. Zakrut prestal byt omezujicim faktorem
jegjich pouziti av pleteninach byla kladné hodnocena piedevsim jgjich stejno- mérnost.
Modifikované stiize jsou v zasad¢é dobre zpracovatelné a nedochazi u nich v praméru k
vétsimu kraceni vliaken nez u zakladnich typd, pres znacné nizsi odolnost vliakna v
ohybu.

U viskozovych stiizi na rozdil od PESs neni rozhodujici mnoz- stvi a typ avivaze
na vlakné, protoze pii jgich zpracovani nebyl zjistovan sklon k vytvareni vysokého
elektrostatického naboje. Jemnost a pevnost jsou vsak ukazatelé, které se podileji
piimo na vysledné kvalité prize. Jgjich délka neni pti 100%zpracovani ukazatelem
rozhodujicim.

U chemickych vlaken byl v siroké mite potvrzen pozitivni vliv zjemnovani vlaken
na zpracovatelnost i vlastnosti rotorové prize. Na konkretnich prikladech to bylo
prokazano napt. u PESs Diolen 1,1 dtex 32 mm, vizk6zové stfize Lenzing Modal 1
dtex 40 mm , vysoce pevné VSs Fibrafin MS 1,3 dtex 38 mm a PANSs Dunova a
dalsich.

Stroj BD 200 RN-TE - prize ROTONA

Stroj BD 200 RN-TE byl rotorovy spradaci stroj modifikovany pro vyrobu elastickych
nebo specialnich pramyslovych ptizi ROTONA.



Novy systém, vyvinuty ve VUB, zahrnoval uzitetnou vyrobu elastické prize
ROTONA v jednom vyrobnim stupni na rotorovém opiradacim stroji BD 200 RN-TE.
Prize ROTONA sestava ze dvou slozek - staplového materialu a linearniho materialu.
Staplovym materidlem se rozumi forma pramene (ba, VSs, PESs a smési ruzné
povahy). Linearni material reprezentuje elasticka filamentova piize navinuta na
valcovych civkach (polyuretanova prize Lycra, Dorlastan, Glospan atd.) nebo specialni
nealasticky vlakenny material (sklo, kovovy drat ap.). Elasticka ROTONA se pouziva
s vyhodou pri vyrobé elastického pradla, sanitarnich textilii, elastickych sportovnich
pletenin, elastickych ¢alounickych latek a osaceni pro volny ¢as.

Stroj BD 200 RN-TE muze byt také pouzit pro vyrobu specialnich pramyslovych
piizi obsahujicich sklenéné hedvabi, mineralni vlakna, kovové draty, aramidova
vlakna atd.

Stroj je jednostranny a vybaveny kontrolnim systémem zabezpecujicim spolehlivé
dodavani obou slozek prize.

Technické reseni spociva v tom, ze se privadi linearni material dutym hiidelem
(pevnou trubic¢kou) ulozeni spradaciho rotoru, pricemz se normalné souc¢asné vytvaii v
rotoru prize ze staplového materialu. U vystupu z rotoru dochazi v dusledku napéti
jednotlivych slozek a nastavenych podminek k tvorbé jadrové prize, pripadné hladké
nebo efektni rotorové opradané piize. V realizaci se aktivné zapojil rovnéz UZCHV

(Ustav pro zpracovani chemickych vliaken) Ceska Tiebova.

Vyznam spoluprace s uzivateli a kooperace

Prukopnicka prace ceského textilniho strojirenstvi méla celosvétovy vyznam pro
rotorovou technologii pritahovala dalsi ucastniky na sirokém inovativnim procesu,
zahrnujicim nglen uzivatele stroji, ale i soubézny vyvoj v ostatnich navazujicich
technologiich. Slo zejména o pokroky v ulozeni afemenovych pohonech, elektronice a
el ektrickych pohonech.

Pro spolupraci s bavinairskymi pradelnami v etapé nastupu rotorovych strojia v
Ceskoslovensku byla v roce 1971 vy¢lenéna ve VUB pracovni skupina odboru

vyzkumu piedeni nazvana Readlizace.  Jgji pracovnici pomahali zacvi¢ovat obsluhy,



proskolovat mistry a sefizovace, zavadét potiebnou organizaci a resit problémy. Po
ziskani zkusenosti ¢innost skupiny zacinala jiz pri pripravach projekta a pokracovala
pies metodické fizeni ¢i organizaci garanc¢nich zkousek nové instalovanych cistiren a
mykacich stroji az k vlastnimu predeni na strojich BD. Svou pozornost dale
orientovala na cinnost mezioperacni kontroly a vybudovani nutného zazemi pro
provoz BD strojt, tedy organizace vsech forem cisténi a jgich uadrzby. Takova servisni
technologicka ¢innost se setkavala se zajmem na vsech arovnich pracovnikia az po
vedouci pracovniky podniku, které BD stroje zavadély. Zasluhou téchto pracovnika a
dalsich servisnich technologii a montéri vyrobce stroji byla ptizniva odezva pro
novou netradi¢ni technologii. Priznivé odezvé prospélo i pojeti inovace pradelen
Bavinarskym pramyslem jako komplexni se soucasnou modernizaci zpracovani

suroviny az po pripravu pramene.
Predikce vlastnosti bavinénych prizi nabazi HVI parametria

Prohloubeni znalosti o vlivu vlastnosti bavinénych surovin na jakost rotorovych
bavinénych piizi ptinesla vysoce produktivni HVI technika méieni jakosti baviny. Pro
stroje BDA 10N byl ve VUB vyvinut predikéni program pro PC umoziujici pro
jednotlivé generace strojiu (otacek rotori) predpovidat vlastnosti bavinéné rotorové
piize v zavidosti na kvalité baviny a dle jgi jemnosti a koeficientu zakrutu. Tento
program vyuzivaly ¢eské bavinarské pradelny i vyrobce stroji, ktery jg predvedl na
vystavé ITMA’91 v Hannoveru.

Rotorové spradani kotonizovanych lykovych vliaken

V 90.letech byla v textilnim pramyslu zaméiena pozornost na zpracovani piizi s
podilem Inénych vlaken ve smésich s riznymi staplovymi vliakny, zegména s bavinou,
viskdzou nebo polyesterovou stiizi. Hotové vyrobky s aplikaci Iykovych viaken tak
ziskavaji zajimavé vlastnosti jak z hlediska pohody pii noseni, tak z hlediska moznosti
vzorovani netradic¢nich zajimavych charaktera tkanin.

Mechanickym zpracovanim Inéné tirenské koudele se vyrazné vlakna zkrati a stépi

(zjemnuji) vlivem postupného uvoliiovani vazeb mezi elementarnimi viakny. Souc¢asné



se provadi cisteni vlakna od pazdeifi, plevele a anorganického prachu. Intenzita
mechanického namahani pak ovliviiuje kone¢né parametry vlakna. Pro zpracovani se
ziskava kotonizovany len nebo obecné kotonizovana lykova vliakna (napt. i konopi).

U standardniho provedeni spradaci jednotky by vlivem rozdilné hmotnosti
bavinénych a Inénych vlaken doslo k nadmérnému vylouceni Inu v zoné ¢isténi a k
rychlému zanaseni rotoru vlivem vétsiho obsahu necistot a prachu. Byly proto
vyieseny vhodné upravy spradaci jednotky CU pro BDA 10N a pro BT stroje
zgjistujici bezporuchové piredeni. Modifikaci ojednocovaciho ustroji, zony vyluc¢ovani
necCistot a geometrie spradaciho rotoru se vyprednost téchto prizi podstatnym
zpusobem rozsifila.

Kromé toho doslo ke zdokonaleni kotonizace a z ni plynouci zlepsené
spradatelnosti, z ¢ehoz vyplynula moznost vypradat rotorové piize ze zvysenym,
dokonce i prevazujicim podilem Inéné slozky. Vyrobci kotonizovaného Inu jsou
schopni dodavat vlakno Iépe odpovidgjici bavinaiské rotorové technologii. Parametry
vlaken se pohybuji v délkach 20-25 mm a délkové hmotnosti kolem 0,5 tex. Ve
vyrobcich z téchto prizi se jiz uplatni znamé specifické pozitivni vlastnosti Inu, jako
jsou vysoka tepelna vodivost s chladivym vjemem, schopnost rychle a ve velké miie

vazat vihkost, bakteriocidni G¢inky i vysoka pevnost za mokra.

Nové principy piredeni konkurenéni pro rotorové predeni

Soubézné s rotorovym predenim se objevila cela feda novych principia predeni,
prevazné OE typu. Mnohé z nich vsak pro nevhodné vlastnosti prize, nakladnou
vyrobu nebo sviij provoz nedosahly sirsiho pramyslového vyuziti. Z hlediska struktury
piize to byly metody jednoslozkové (jen ze staplovych vlaken) a viceslozkové,
piicemz dalsi slozky meély charakter staplovych vlaken, nekonecnych viaken nebo
pojiva.

Pro tplnost uved’me jenom nazvy hlavnich konkurenénich metod, které se uchazely
o uplatnéni. Byly to fikéni, pneumatické virové, tryskové dopradani, tvorba piize se

stiidavym zakrutem self-twist, tvorba ovijené prize (Prenomit, Coverspun, Parafil ad.),



tvorba bezzakrutové prize Signal-Twilo, tvorba trojslozkové piize Bobtex MK
eventualn¢ dalsi.

Pro tvorbu jednoslozkové staplové piize se realizovaly ve formé stroju dva OE
systémy, frikéni (DREF a Masterspiner) a pneumatické virové piedeni (PF-1 a pozdgji
MV'S Murata). Dale se prosadil systém piedeni MJS Murata s nepierusenym tokem
materialu jako tzv. tryskové predeni.

Frikéni predeni ma nazev odvozeny z udélovani zakrutu prizi tiecimi silami
perforované plochy, na které se vytvari kuzelovity konec prize. Po jeho délce se
pripojuji-druzi vlakna privadéna od ojednocovaciho ustroji s vycesavacim valeckem
vysokou rychlosti. Oproti spradacimu rotoru jsou perforované valce nizkootackovymi
zakrutovymi elementy (do 3500 otacek za minutu) pres existenci skluzu. Je to
zpusobeno velkym prevodem mezi pramérem valce odvalujiciho prizi a pramérem
prize. Odtahova rychlost prize je kolem 200-300 m/min. Pavodni ieSeni DREF 1 s
jednim perforovanym valcem bylo zdokonaleno u verze DREF 2 doplnénim o druhy
perforovany valec s podtlakovou trubici a paralelizacnim kotou¢em pro zlepseni
orientace vlaken. Tento systém je vhodny pro vyrobu hrubsich prizi nez 200 tex, pro
oblast regenerovanych surovin, pitize na dekoracni tkaniny a bytové ¢i technické
textilie. Zpracovava vlakna 1,7 az 17 tex o délce 20 az 150 mm.

Pro zpracovani baviny byl vyvinut stroj Masterspiner firem Hollingsworth/Platt
Saco Lowel. Vyhodou byl sikmy privod vlaken kanalem do zoény tvorby prize a
moznost napiimovani vlaken podtlakovym vzduchem. Spiadaci jednotka méla jeden
perforovany ajeden plny krutny valec a méla spradat piize az do 15 tex.

V disledku specifického mechanizmu tvorby vznikaji pii frikénim predeni mnohem
mensi tahové sily v prizi. Pri predeni baviny jen je uroven pomérné tahové sily kolem
0,5 cN/tex. Tyto malé sily jsou sice vhodné pro dosahovani vysokych odtahovych
rychlosti, ale vedou k vyskytu useka piize s nizkou pevnosti, které se nepietrhnou pri
predeni, avsak zpasobuji pretrhy az pri dalsim zpracovani prize. To bylo hlavnhim
omezenim frikéniho principu pro piedeni prizi bavinarského typu a jeho neprosazeni
natrhu.

Vzduchové predeni existuje jiz delsi dobu. Prvni vyvoj pochazi od Gotzfrieda z 50.
let. V 70. letech byly podle tohoto principu stavény polské spradaci stroje Vortex s



typovym oznatenim PF-1. Kvalita prizi vyrabénych na téchto strojich byla
nedostatecna. Princip jgjich ¢innosti byl zalozen na vytvoreni stacionarniho viru ve
virové trubici setkanim dvou protismérnych sroubovicovych vird, z nichz jeden nese
vlakna od vycesavaciho valecku. V misté rotujiciho stacionarniho viru se vlakna
sdruzuji do rotujiciho krouzku vlaken. Prize se tvoii v ose rotace ze svazki
odebiranych z tohoto krouzku a z toho ziggmé plyne nizsi pevnost piize v porovnani s
rotorovou.

Zpusob predeni Murata se vzduchovym nepravym zakrutem (MJS) nepatii do OE
principd a je malo vhodny pro vyrobu cisté bavinénych prizi. Teprve zpisob Murata
se vzduchovymi tryskami s pravym zakrutem (MVS) muze byt pouzit k vyrobé ¢isté
bavinénych prizi. Nevyhodou tohoto zptisobu vsak je, ze predkladany pramen viaken
je protahovan feminkovym pritahovym tustrojim. Reminkové pritahové ustroji, které
je provozovano se skoro 10x vyssi rychlosti nez u prstencového predeni, piipravuje
fadu skoro nepiekonatelnych problému. Jesté dilezitéjsi je, ze s nim neni mozné
cisténi vlakenného materialu. Vyraznym nedostatkem je, ze se casto vyskytuji
znecdisténi trysek. Vortexova piize se vice podoba konvenéni prizi prstencové nez
rotorove.

M¢ieno vyvojem v desetiletich neni uspéch vzduchového piedeni na trhu zvlasté
velky. Ekonomické vyhody by mohly byt ae tak velké, ze v budoucnu nelze vyloucit
piipadné dalsi aspéchy ve vyvoji. Pri vyrobnich rychlostech vétsich nez 500 m/min
musi byt také dale vyvinuto pratahové ustroji (napi. opotiebeni reminki). Musi se

zvlasté pracovat na zpracovatel ském know-how u tkalci, pletaia a upravait.
Rotor ové dopradaci stroje ustecké firmy Rieter na pirelomu 2. a 3.tisicileti

Pro pavodné radikalni zmény koncepce u stroje BDA 20 pripravovaného pro 90. léta
nebyly vzhledem k recesi v textilnim pramyslu vhodné podminky.

Proto byly od roku 1993 do 1996 dodavany dvé verze stroje BDA 20, s
valcovym a kuzelovym navinem, které meély oproti stroji BDA 10N zvyseny
maximalni otacky rotord na 105 000 za minutu. Hmotnost valcové civky byla max.
4,15 kg a kuzelové 2,4 kg s kuzelovitosti 4° 20" nebo 3° 51" . Maximalni rychlost
odtahu byla pro valcové civky 168 m/min a pro kuzelové civky 135 m/min.



Predkladané prameny mohly byt v konvich o priméru az 20" a vysce do 36" nebo az
42". Nabizena byla moznost kontroly kvality pfize na kazdém misté systémem Uster-
Polyguard.

Kromé plné automatizovaného stroje byla téz verze pro manualni obsluhu; celkem
tedy 4 hlavni kombinace tvar civky x obsluha. Pro smési baviny s PANSs nebo V Ss byl
v nabidce téz potah vycesavaciho valecku OK 61. Rozsitena byla nabidka velikosti a
typua rotori, separatora a nalevek-vyvodek.

Stroj BDA 20 byl ve své automatické verzi nahrazen jiz v roce 1995 automatickou
verzi BT 905 tady stroji BT av roce 1997 strojem BT 902 pro rucni obsluhu.

Svym pojetim se stroje fady BT s piimym ulozenim rotoru staly vhodnym
doplinkem rotorového spradaciho stroje R 20, ktery je vysokovykonnym OE-spiadacim
strojem fy. Rieter a vyznacuje se koncepci pro budoucnost s integrovanym resenim
automatizace bez startovnich ovini aje vybaven beztukovymi lozisky (Aerobearings).
Rotorovy dopiadaci stroj BT 903, zavedeny do vyroby v roce 1999, byl koncipovan s
ohledem na nizké investicni naklady. Zapradani - jeden z procesi dualezitych pro
kvalitu prize - bylo u n&j poloautomatizovano systémem AMIspin. S nim se provadi
zapradani také pri vysokych rychlostech rotoru s konstantni a vysokou kvalitou,
zvlasté pii doplnéni systémem Qtop. V nabidce ke stroji BT 903 je rovnéz cisti¢ prize
|Qclean pro ¢isteéni prize.

Tyto rotorové dopradaci stroje doplnuji rozsah vyrobku fy. Rieter a nabizeji reSeni
specialn¢ pro zeme kapitaloveé dabsi a s nizkymi mzdovymi naklady:

- automaticky BT 905 a
- poloautomaticky BT 903

Systém AMIspin je kombinaci manualni piipravy piize pro zapredeni, tj. nalezeni
konce ptize na civce, zavedeni piize do mechanizmu zapiedeni a odméreni délky
jejiho konce s jeho zavedenim do zapradaci trubicky a nasledného ¢asové kontro-
lovaného procesu zapiredeni.

Podrobnym studiem poloautomatického zapiadani bylo zjisténo, ze kvalita
zapradani nezavisi jen na presné regulaci ¢asovani procesu zapradani, k jaké dochazi

napiiklad pii pouziti samotného systému AMIspin. Stav (kvalita) viaken ma rovnéz



nezanedbatelny vliv. Pt pretrhu prize rozvolnovaci valecek narusi (poskodi) konec
pramene. Pokud se tato vlakna pouziji pro zapredeni, snizuje se kvalita zapredku,
zejména jeho pevnost.

Tento problém fesi na automatickych rotorovych dopradacich strojich robot, ktery
pied zapradanim vlakna odstranuje. U ru¢né obsluhovanych stroji BT903 je to nyni
Qtop systém, ktery odstranuje po uzavieni spradaci jednotky poskozena vlakna jejich
odvedenim pies vyluéovani necistot. Qtop systém spolecné s procesem AMIspin
garantuji, ze kvalita zapradani je srovnatelna se zapradanim na automatickych strojich.

Pouzitim Qtop systému se snizuje hmota zapiredku a zvysuje se jeho pevnost.

Spolecné s vlastnim procesem zapradani se vyrazné vylepsil rozbéh predeni.
Proces zapradani se nyni nové rozbiha automaticky po vycisténi rotoru a uzavieni
spradaci jednotky. Obsluha musi pouze vlozit pripraveny konec piize do odtahové
trubice. Nestiskava se pritom jiz zadné tlacitko.

Tato inovace zlepsuje proces zapradani a zcela eliminuje vliv obsluhy na kvalitu
zapradani. Rovnéz se snizuje cas potrebny na zapradani na méné nez 15 sekund na
jednu spradaci jednotku. Stroj s 240 rotory tak mize byt uveden do provozu béhem 15
minut, coz je doba dokonce krats$i nez u automatickych stroji.

Cisténi prize se stalo pro pradelny nutnosti, bez niz by nemohly piezit. Pro rotorové
stroje fady BT byla vyvinuta a zavedena nova generace optickych cisti¢t 1Qclean.
IQclean je jednoduché, spolehlivé, nakladove priznivé reSeni, které je do tohoto stroje
optimaln¢ integrovano.

Objev rotorového predeni ucinil presoukavani piize z potact na civky
nadbytecnym. Soucasné také vznikla nutnost, prizi béhem spradani elektronicky
kontrolovat. S rotorovym piedenim se vynorily nové a dosud neznamé chyby prize,
jako napi. moaré.

Proto byly znamé principy cisténi prize (opticky a kapacitni princip) pro pouziti na
rotorovych strojich modifikovany.

Opticky princip ma oproti kapacitnimu nékteré vyhody. Z hlediska kvality vyrobku

reprodukuje Iépe vztah mezi méirenou hodnotou a rozeznanim chyby pouhym okem ve



vyrobku. Opticky princip neni ovliviiovan vlhkosti prize a je shledavan jako
stabilngjsi, tj. méné nachylny na poruchy.

U stavgiciho optického mériciho principu pronika svételnou diodou LED
vytvarené svétlo meéfici zonou a dopada na optoelektronicky jednotlivy prijimac.
Anaogovy vystupni signal reprodukuje celkové mnozstvi svétla, které pronika merici
zénou. Tento signal muze byt ovlivnén dlouhodobou nestabilitou systému vysila¢ -
piijimac. Pro dalsi zpracovani potiebné pievedeni analogového signalu na signal
digitalni predstavuje dalsi zdroj ruseni.

CCD-technologie cidla 1Qclean pouziva naproti tomu metici systém, ktery vétsinu
popsanych nevyhod kvuali zakladnimu principu obchazi. Svétlo vytvaiené svételnou
diodou se lomi ¢ockou, aby byla aktivni oblast CCD-¢idlarovnomérné osvétlena.

Kdyz je prize zavedena do merici zony, vrha stin na povrch CCD-sensoru. Tento
stin pokryva urcity pocet jednotlivych svételné citlivych obrazovych prvka CCD.
Vystupni signal pak odpovida poctu zastinénych obrazovych prvki. Vyznamnym
rozdilem je, ze se vystupni signal shoduje s pramérem piize. Tento vystupni signal je
digitalni amize byt pfimo zpracovavan mikroprocesorem.

Tento pokrok umoznil negnovejsi vyvoj v elektronice. Nahrazenim optického
jednotlivého prijimace fadou optoelektronickych prvka je mozno nabidnout na trhu
systém, ktery mefi absolutni pramér prize, coz zajistuje mimoiradnou spolehlivost
celého postupu cisteéni.

IQclean systém je schopen eliminovat vliv prachu na méieni, vliv teploty, zmény
napéti a intenzitu zdroje svétla, tzn. ze dava spravny signal nezavisle na podminkach
prostredi.

IQclean detekuje chyby podle nastaveni odchylky praméru prize a délky chyby.
Predvolené limity pro tlusta a tenka mista dovoluji operatorovi navolit specialni
pozadavky. Kromé toho je tu rychly a spolehlivy kanal moaré a kanal pro jemnost
piize, indikujici zménu konve a smycku pramene. Specialni kanal meéii kvalitu
zapiedku. Pohotovostni funkce zastavi piedeni, jestlize pocet chyb piekro¢i

piedvolenou limitu.



Volitelny IQclean systém &isténi prize byl vyvinut v divizi Rotor v Usti. Je
integralni soucasti stroje, takze prize je pii zapradani vedena pres opticky senzor.
Timto je prize mo- nitorovanajako celek veetné zapiredkul.

Uplné kontrolovanou piizi lze tudiz rovnéz vyrabét na poloautomatickych
rotorovych spiradacich strojich BT-903, pouziva-li se zlepseny AMIspin systém.

Existuje tedy velké mnozstvi prilezitosti, kde takovy poloautomaticky rotorovy
stroj muze spliovat potieby pradelen. BT 903 nabizi jedinecnou alternativu s
nasledujicimi  vyhodami: uplné kontrolovana piize a kvalitni zapradani daleko
piresahujici kvalitu prize dosahovanou na ru¢né obsluhovanych strojich, minimalni
investi¢ni naklady v porovnani s plné automatickymi stroji , daleko nizsi pozadavky na
kvalifikaci obsluhy a personalu.

IQclean je integrovany systém fizeni stroje. Takova koncepce ma vyhody. Zvlasté
snizuje naklady, jelikoz rada komponent fizeni je pouzita rovnéz pro Cisti¢ prize
(obsluzny pult, komunika¢ni bus, napajeni). K dalsim vyhodam patii aplna integrace
kontrolniho softwaru, coz kontrolu systému obsluhou enormné zjednodusuje. Spojeni
Cisténi prize s jinymi funkcemi stroje a robotu zjednodusuje také tlohu obsluhy, kdyz
pracuje se strojem. Redukce riznych elektronickych ¢asti ve stroji ma pozitivni vliv na
spolehlivost stroje celkové. Jednoduchost se projevuje také jako nakladova prednost
pii investovani a udrzb¢, kde je toto ekonomické feseni zvlasté spolehlivé. 1Qclean
zgjistuje také kvalitu a efektivnost automatizovaného BT 905 a umoznuje na
poloautomatickém BT 903 negjen zapiedky jako od robotu, nybrz také kvalitu piize

jako od soukacich automatd.

Automaticky stroj BT 905

BT 905 mize byt vybaven jednim nebo dvéma (piipadné vice) roboty. Neobvykle
jednoduché dobre prizpasobené feseni ¢ini stroj spolehlivym a snadnym pro servis a
obsluhu. Vyhody s ohledem na flexibilitu a technologii mohou byt pin¢ vyuzity.
Soucasné s dobrym pomérem cenal/vykon nabizi BT 905 zajimavou alternativu pro

regiony kapitalové slabsi a s nizkymi mzdovymi naklady.



U BT 905 je rozsah otacek rotoru rozsifen od 32 000 do 95 000 za minutu, pocet
spradacich mist na jednom stroji muze byt az 288, rozsah rychlosti je zvysen od 40
m/min az do 200 m/min u valcového navinu a do 185 m/min u navinu kuzelového.
Predkladany mohou byt konve o priméru az 20".

Podle pozadavku na vyrabénou jemnost piize a druh vliakenné suroviny lze volit
otacky rotoru a k nému prirazeny pramer spiadaciho rotoru. Pro oblast otacek do 40
000 za minutu praméry rotoru 64 a 66 mm, do otacek 60 000 za minutu prameéry
rotoru 50 a 54 mm, do ota¢ek 80 000 za minutu prameéry rotoru 40, 43 a 48 mm, do
otacek 90 000 pramer 37 mm a pro otacky 95 000 za minutu rotor o praméru 33 mm.
Rotory pro jemné piize maji uzsi, uzavien¢jsi sbérny povrch, rotory pro hrubé piize
sbérny povrch oteviengjsi, ktery umoznuje castecny samocistici efekt a méné se
zanasi. Jak je znamo, je tahova sila v ptizi umérna druhé mocniné soucinu otacek a
praméru rotoru. Pro rotor ur¢itého prameéru je tedy pradni napéti v horni hranici
rozsahu jeho otacek vyssi nez na mezi dolni. Je proto nutné volit provozni otacky a
rotor citlivé dle zkusenosti nebo doporuceni a nefidit se jen vykonovymi pozadavky.

BT 905 prize, které odpovidgji svétovému standardu, magi jedinecné
charakteristiky diky v Siroké miie ovérené a osvédcené technologii s vyuzitim
jednosmérného toku vzduchu a vlaken. Stroj poskytuje napi. prize normalné i me¢kce
kroucené, z normalnich i regenerovanych materialu, pro jegjichz zpracovani je vyhodné
pouzit potah vycesavaciho valecku OK 74.

Kvalita zapredku vytvareného automatem je elektronicky kontrolovana. VIakna
poskozena vycesavacim valeckem pri zastaveni pramene jsou odstranéna vzduchovym
proudem odlucovani necistot. To zgistuje dostatecnou pevnost s minimalni rastem
tloustky zapredku. Jestlize odchylka tloustky zapiedku narusi navolenou limitu,
proces piedeni se zastavi, zapiedeni se opakuje a piredeni znovu z&Cit.

Vykonna automatika s kratkou dobou potiebnou pro zapiedeni a vyménu (méné
nez 25 s) zgjistuje vysoky vykon stroje pro siroky rozsah ¢isel prize. Diky tomu, ze

robot je nezavidly avytvari vlastni zdroj podtlaku, je technika velmi spolehliva.

Misto zavéru



Textilni strojirenstvi usteckoorlicka si v uplynulém pulstoleti vydobylo, piedevsim
zasluhou rotorového piedeni, vyznamné misto na svétovém trhu spradacich stroju,
které si dokazalo udrzet svym inovativnim tsilim. Bylo prvni v pramyslové realizaci
rotorového spradaciho a soukaciho stroje. Svym pojetim spolehlivého stroje pro
manualni i automatickou obsluhu s vysokou kontrolovanou jakosti piize pro kapitalove
slabsi regiony s levngjsi pracovni silou se stalo uzite¢nou integralni soucasti vyspélé
textilng strojirenské firmy Rieter.

Jak bylo ukazano, nebyla cesta dobyvani svéta bezvietenovym piedenim snadna.
Vse vzniklo z intenzivni prace mnohalidi ve vyzkumu, vyvoji, vyrobé atidici sférei u
realizatort a podnikia kooperujicich. Vedle zminéné soutéze s jinymi principy OE
piedeni se prirozené odehraval silny konkurencni boj na poli predeni rotorového, ktery
pusobil pozitivné na vyvoj ¢eského rotorového predeni. Vyzadoval by si vsak zvlastni

pojednani.

111. Historie textilni vyroby v Usti nad Orlici

Magr. Véra Sekotova

1. Firma Antonina Brozka v Usti nad Orlici

|.  Ustecka textilni vyroba do konce 16. stoleti

Textilni vyroba v Usti nad Orlici ma velmi starou tradici, na které se podileli vedle
soukeniku., ktefi zpracovavali vinu, také platenici, ktefi negdiive zhotovovali své
vyrobky ze Inu. Len zpracovavali nejprve pro viastni spotiebu rodin, pozdéji i pro
mistni trh.

Péstovani a zpracovani Inu a konopi bylo rozsifeno po celém lanskrounském i
lansperském panstvi, ke kterému patiilo i Usti. Odvadéni piize bylo jednou z
povinnosti poddanych z vesnic na obou panstvich. Poddani z méstecek platili poplatek
z tkalcovskych stavii, na kterych se vyrabélo vice nez pro spotiebu rodiny / 1/.

Magjitel panstvi byl nositelem ekonomickych tendenci na svém panstvi. Z toho

vychazejici dasledky ovliviiovaly Zivot poddanych, alei prosperitu mesta. Usti bylo od



zacatku své existence soucasti lansperského panstvi a bylo trznim méstem pro okrsek
tvoreny vesnicemi v blizkosti spravniho centra, které bylo na hradé Lansperku. Pro
mesto bylo velmi dilezité pravo milové, podlie kterého se nesmél v okruhu jedné mile
usadit zadny femesinik. Ceska mile se rovnala cca 10 kilometram. Ve svém okruhu
mélo mésto pravo na monopolni obchod se soli. Mezi trzni prava patfilo pravo
Senkovni spojené sprodgjem piva. Tato prava byla zdrojem financi pro méstskou
pokladnu. Vyznam Usti jako trzniho stiediska poklesl po roce 1497, kdy bylo spravni
stiedisko preneseno z hradu Lansperka do Lanskrouna/ 2 /.

Hlavnim vyrobnim odvétvim mést a jgjich charakteristickym znakem byla remesla.
Na jgich arovni a rozsahu zaviselo celkové postaveni mésta. Méstské prostiedi
poskytoval o femesinikim jednak priznivejsi podminky vyvoje, jednak zvyseni narokd.
Remesinik ve mésté byl svym zpisobem svobodny, sam si opatioval suroviny, sam
rozhodoval o tom, co bude vyrabét a sam prodaval své vyrobky.

Meéstsky femesinik byl zaroven vystaven riznym omezenim, ponévadz na néj
doléhala domaci a cizi konkurence. Abstraktni ekonomicky pojem trhu dostaval ve
stiedovékém mesteé zcela konkrétni podoby. Ve méstech vsech typd mél urcujici roli
mistni trh. Z hlediskaemesla se jim rozumél objem vyroby, ktery nachazel odbyt
jednak ve vlastnim mésteé, jednak v jeho prirozeném venkovském zazemi, mestské

oblasti, ekonomicky vyjadiované milovym pravem.

Druh4 polovina 15. stoleti byla v Cechach dobou ostrého zapasu mezi §lechtou a
mesty. Pernstejnové, ktefi byli majiteli panstvi v letech 1505 — 1544, 1564 — 1588, se
tohoto boje aktivné ucastnili. Byl to vlastné pralom do hospodaiskych vysad
kralovskych meést. Naopak poddanska mésta i méstecka se stala dulezitymi centry
mistniho trhu. V duchu novych pomérd vymohl vroce 1542 Jan z Pernstgina na
Ferdinandovi |. pro Usti pravo konat dva vyroéni trhy /3 /. Roku 1579 mésto dostalo
od cisate Rudolfa Il. treti jarmark / 4 /. Sestnacté stoleti piineslo na panstvi rozvoj
obchodu, femesel, a tim i méstanstva. Za vlady Pernstgni a Bohdaneckych
z Hodkova byly zizovany rtizné cechy. Vojtéch z Pernstejna zalozil v Usti roku 1512
tkalcovsky cech / 5/, v roce 1517 obdrzel artikule soukenicky cech / 6 /. Obg listiny

jsou svédectvim o pomérné rozvinuté textilni vyrobé ve mésté a o speciaizaci jak



mezi jednotlivymi textilnimi femedly, tak i uvnitt kazdého odvétvi. Roku 1544 vydal
Petr Bohdanecky rad usteckym tovarysum soukenického femesla/ 7 /.

Z sestnactého stoleti jsou v pisemnostech zachyceny prvni zminky o usteckych
rodinach, jgichz potomci se zivili vyrobou textilniho zbozi a dokonce patiili pozdgji
k zakladatelam tovarniho pramyslu v Usti. Prvni zminka o Andresovych je z roku
1589, o Brozkovych z roku 1558, o Cibulkovych z roku 1547, o Janderovych
z roku 1555, o Kuc¢erovych z roku 1565/ 8 /.

Politika Slechtice jako majitele panstvi uréovala poddanskym meéstim ve vétsi ¢i
mensi miie i hospodaiskou funkci v ramci panstvi. Poddanské mésto Usti nemélo
piirodni podminky pro intenzivni zemédélskou vyrobu, nebyly zde surovinové zdroje
pro specializovanou remeslnou vyrobu, ale mohlo se zde vyuzivat zpracovavani viny i
Inu. Z této skutecnosti vychazeli i majitelé panstvi. Na pocatku 16. stoleti dochazelo
k urcité krizi na mistnich trzich, které zacaly byt presyceny remesinymi vyrobky.
Regulace vyroby se provadéla prostiednictvim cecht.

Béhem doby se ukazovalo, ze raznym zalezitostem tykagicim se meéstskych
zivnosti nelze ponechavat volny pribéh a ze ani méstska sprava nestaci tuto oblast
fidit. Zacaly se vytvaret rady mezi mistry téhoz femesla a i mezi femesly navzajem.
Tak se postupné rodila jakas druha méstska zajmova samosprava s kompetenci ve
vécech zivnostensko — politickych, ktera béhem ¢asu nabyla povahy cechti.

Zakladni ekonomicka funkce cechu nesmérovala od pocatku k pouhé pasivni
obran¢ femesla, nybrz k aktivnimu principu regulace, ato jak uvniti cechu tak i mimo
cech. Prvotni svoboda femesel ve mésté vedla ziggme velmi brzy k piresyceni mistniho
trhu a tim kexistencnimu ohrozeni femeslniki. Stimto hlavnim ekonomickym
motivem souvisel pak dalsi vyvoj. Zatala se objevovat pisemna cechovni statuta.
Pavodni dobrovolné ¢lenstvi v cechu se zménilo na povinnost.. Pokoutni femeslnici,
neclenové cechu, byli prisné stihani. Vedle funkce ekonomické se vyvinuly i dalsi
funkce cechid. Bylo tireba pecovat o zchudlé a prestarlé mistry, pouzivaly se k tomu
ucelu malé pravidelné prispévky. Cechy vystupovaly spole¢né pri pohibech svych

¢lenu. Stim souviselav duchu doby i jejich nabozenska funkce.



Cechovni samosprava piasobila v méstském organismu v pocatecnim obdobi
Vv podstaté prizniveé. Zaroven vsak regulacni pravomoc cechii omezovala vyrobu vice
nez bylo nutné, podvazovalainiciativu a konkurenci a vedla pozdéji ke konzervatismu
a zaostavani. Uvniti cechu vladla samosprava. V ¢ele stali cechmistii, voleni cechem a
potvrzovani méstskou radou. Vedle nich pasobili cechovni starsi, vedeni tak trochu
pripominalo spravu mésta. Jednani v cechu nabylo béhem doby ptisné formalniho
razu. Zahgjovalo se donesenim a otevienim cechovni truhlice, kde byla ulozena
cechovni statuta, pecetidlo, penize, pisemnosti mistri atovaryst a cechovni archiv.

Remesla se schazela postupné u mistrd nebo po hospodach. Pti zasedanich
piichazel ke cti cechovni dzban a ostatni nadobi, zdobené znaky a prapovédmi. Pilo se
pii ngjraznéjsich prilezitostech. Cechovni hostiny podporovaly druznost v femesle.

Kazdy cech mél nejpozdéji od 15. stoleti svij znak a znaky téhoz ifemesla
v riznych mestech se sob¢ zpravidla podobaly. Nejcastéji zobrazovaly hlavni vyrobek
nebo charakteristicky nastroj. Na vereinosti byla hlavnim odznakem cechu korouhev.

Moralku feudalniho meésta vytvaiel soubor norem chovani, které doplinovaly
mestské pravo, a zaroven byly jeho podhoubim. Pro bézny zivot mésta mohly mit
uhrnem vétsi dosah nez pravo, nebot’ na jegjich respektovani zavisel denni Zivot
obyvatel v rodiné i na vergnosti. K moralce pristupovaly tradice ¢i obecnéji suma
zkusenosti ngjraznéjsiho druhu, predavanych z generace na generaci. Také tyto
zkusenosti pomahaly ¢lovéku orientovat se ve svéte, 1esit urcité zivotni situace. Do
urcité miry dlouho nahrazovaly skolni vzdélani.

Témet vsechna mésta postihovaly zivelné pohromy, vedle povodni zefména pozary,
kterym casto padly za obét’ desitky i stovky domi a negjednou shoielo skoro celé
mesto. Tézké skody prinasely valky. Zvlasté tricetileta valka byla vedena bezohledn¢ a

mesta byla devastovanai opakovang.

I1.Obdobi sedmnactého stoleti az do roku 1705

Mésto Usti jako souc¢ast lansperského a lanskrounského panstvi koupil 5. prosince

1622 cesky mistodrzici Karel zLichtenstgina / 9 /. Prichodem Lichtensteini se



zménila hospodarska orientace na panstvi. Svétsim darazem se prechazelo na
vrchnostenské rezijni hospodarstvi.

Tricetileta valka se nesmazatelné zapsala i do dgjin mésta. Pro Usti byla zvlaste
tézka zima 1639/ 1640. Pratah vojska a velka zimni garnisona, nasledné dalsi pratahy
nepratel skych vojsk byly velmi tizivé. Radni mésta s stézovali, ze byly marné vsechny
,prosby ke krvavym nepratelum®. Také kostel a jiné obecni véci byly plundrovany a
nasilné niceny. M¢ésto utrpélo nesmirné skody. Bylo tak vyrabované, ze vypadalo jako
zpustla zemé. V hrize utekli méstané se svymi rodinami do lesi a odtamtud
zpovzdali sledovali, jak je me¢sto ni¢eno.

Nicivé dasledky tiicetileté valky byly pro vzhled mésta katastrofalni. V poloving
17. stoleti si nechala vrchnost poridit popis svého majetku atam je o Usti napsano, ze
ma seslé a pobourané, zchatralé domy. Ve spatném stavu bylai plotova ohrada kolem
mésta/ 10 /. V té dobé byli v Usti komisati, ktefi potizovali podklady pro berni rulu, a
ti napocitali ve mésté 36 sousedu, 59 chalupnikt a 9 chudych.

Po skonceni valky se poméry pomalu uklidiovaly. Ve druhé poloving 17. stoleti
Usti prekonalo nasledky rozvratu zptsobeného valkou. Domy se zacaly opravovat a
nebo stavét znovu. Lichtenstejnové se snazili koncentrovat veskery obchod do mést na
panstvi, aby tak dokonale ovladli mistni trhy. Zakazy prodee zbozi na vesnicich a
prosazovanim milového prava, tim vsim vrchnost pomahala rozvoji poddanskych
mest. Na druhé stran¢ vrchnosti z téchto mést plynuly do pokladny zna¢né piijmy ve
formé raznych poplatkia. Vrchnostensky uifad dbal také na to, aby nepiichazel o
vyucené remeslniky.

Ale i mésto se snazilo 0 udrzeni svého hospodarského postaveni. Peclivé s
mestané hlidali trhy, aby je neohrozovala konkurence z okolnich mést na panstvi.
Uvédomovali g, ze trhy mély pro prosperitu mésta velky vyznam.

V berni rule zroku 1654 je uveden jako jeden zusteckych femesinika barvii
platen/11/. Z roku 1668 je v méstskych knihach zapis o Jonasovi, mistnim barvifi
platen. Ve mesté pusobili ve stejné dobeé dva kolovratnici.

Cechovni organizace zustala pateri femesiného podnikani ve mésté. Podle statutu
byl omezen pocet mistra tim, ze tovarys uchazejici se 0 mistrovstvi musel sozit pal
kopy grosu jako tzv. ,prijemné“. Nedostatek financnich prostiedka tak fakticky



vyloucil velkou c¢ast femesiniki z mistrovstvi. Uvnité cechu byl stanoven maximalni
pocet vyrobki, které smél jednotlivy mistr vyrobit. Pristup k femeslu byl dale ztézovan
tim, Ze byl omezen pocet uéna u kazdého mistra. Rovnéz ucednici museli skladat za
prijeti poplatky. Postupem doby se cechovni organizace prohlubovala a zasahovala
nejen do zivota femesinika ale i do zivota celého mésta. Cech rozsiroval sva prava,
obstaraval suroviny pro ¢leny, osoboval si pravo nauréovani cen ajiné.

Postaveni obyvatel uvnitt mésta bylo tizce spjato svladou feudalnich poradkad,
vyjadienych v cechovnim ziizeni. Cechy po staleti zistavaly pevnou patefi organizace
mestského remesla a obchodu. Chranily své prislusniky pred dusledky konkurence,
regulovaly nakup surovin a odbyt vyrobka, hajily zajmy mistra vaci tovarysum,
dohlizely natechnickou uroven remeslaamély také vyznamné politické funkce.

O cechovni pokladnu se staral pokladnik. Vsichni cechovni funkcionafti byli voleni
na jeden rok. Purkmistr a méstska rada je potvrzovali a do jgich rukou skladali dlib.
Kazdoroéni volby do cechu byly dlavnosti ngjen pro cech, ale pro celé mésto.
Cechovni shromazdéni se odbyvala pravidelné ctvrtletné. Cech mel také svého pisare.
Byval jim nejcastéji méstsky pisar, kantor nebo nékdo znay pisma. Kazdy cech ve
meésté si vedl své vlastni knihy.

Cechovni mistii tvorili jadro méstanstva a jegjich rady a zvyklosti byly proto pateri
jak hospodaiského, tak i spolegenského a politického zivota v Usti. Byli ochranci
discipliny, mravnosti a ctnosti podle tehdgsich predstav. Pravidelné¢ odvadeéli
vrchnostenskému aifadu z kazdého stavu poplatek. Dédéni femedla a zivnosti
v rodinach bylo zarukou souvisosti a kontinuity vysad mést'anskych rodin.

Pro vyrobu platen museli mit tkalci ve mésté zgjisténou surovinu. V horské oblasti
lanskrounského panstvi byl péstovan kvalitni len av celé oblasti bylo pradlactvi piimo
spjato se zemeédeélskou vyrobou jako soucast vesnického, ale mnohdy i méstského
hospodarstvi. Pradlactvi bylo dilezitym zdrojem obzivy nechudsiho venkovského
obyvatelstva. Poddani odvadéli vrchnosti ur¢ené mnozstvi prize, bylato jedna z forem
povinné naturalni dané. Zbytek piize prodavali remesinikim na méstskych trzich.
Z prodgie pak platili vrchnosti povinné finanéni poplatky.

Vybranou prizi vrchnostensky ufad predaval cechim a ty ji pridélovaly svym

¢lenim k dalsimu zpracovani. Prize odvadéna vrchnosti vsak neméla vzdycky dobrou



kvalitu. Na podzim roku 1687 s stézoval ustecky tkalcovsky cech hejtmanovi
lanskrounského panstvi na spathou kvalitu pfize odvadéné poddanymi z vesnic,
pon¢vadz to zhorsovalo kvalitu platna. Hejtman pak naridil rychtaiim z vesnic, aby
dohlizeli nakvalitu ptize /12 /.

Tkalci platna v Usti vyrabéli pro mistni trh, ktery zahrnoval jak mésto, tak i jeho
venkovské okoli. Lace a trvanlivost Inénych vyrobki byla zakladem masové spotieby
u venkovského i mestského obyvatelstva. Platno, které vyrobili tkalci ve mésté, bylo
surové a potiebovalo jesté upravu, zjemneni, bileni, barveni a mandlovani. Zpusob
upravy platna zalezel vsak vzdy na kvalité platna a rozhodoval o ném sam mistr. Kusy
platna s mensimi chybami byly obvykle barveny na modro nebo na ¢erveno. Kvalitni
platno bez vyrobnich chyb se bililo a mandlovalo. Problém bileni byl viak v Usti
vyiesen v podstate az ve druhé poloviné 19. stoleti.

Roku 1651 Karel Eusebius z Lichtenstejna potvrdil usteckému tkal covskému cechu
nové artikule, které byly zavazné pro c¢leny cechu a jgich nedodrzeni bylo trestné.
V nich bylo nafizeno, ze kazdy mistr ma mit pouze jednoho ucednika a teprve, kdyz
ho vyucil, mohl pfijmout nového. Kazdy mistr mohl mit nejvice tfi stavy. Pouze
¢lenové cechu nebo jgich rodinni prislusnici sméli na trzich prodavat tkalcovské
vyrobky ve velkém a nakupovat piizi. Vyrobené platno se stale jesté v této dobe
prodavalo na domacim trhu. Svéd¢i o tom i popis v berni rule z roku 1654, kde je
zapsano pouze pét tkalct, coz predstavovalo pouze Sest procent ze zapsanych
femesinikiu. Vedle nich je uveden i barvii platen, ktery odvadél vrchnosti roc¢ni
poplatek ve vysi patnacti zlatych /13 /.

Artikule stanovily i povinnosti ¢lena cechu. Kazdy ¢len se musel dostavit véas do
schiize cechu, jinak byl povinen zaplatit stanovenou pokutu. Bez souhlasu cechmistra
nikdo nesmél schizi pied skonéenim opustit. Rozsireny nesvar, pomluvy mistri mezi
sebou, mél byt trestan podle usneseni cechu.

Chtél-li dat otec syna vyucit femeslu, musel zadat vrchnostensky uiad
v Lanskrouné o povoleni. Za povoleni musel zaplatit prislusny poplatek. Ve druhé
poloving 17. stoleti i kdyz byla zadost kladné vytizena, obvykle obsahovala omezeni,
ze po vyucéeni bude zadatel pusobit na lanskrounském nebo lansperském panstvi /14/.



Nepriznivé prirodni podminky a Spatné cesty branily i rozvoji obchodu, ktery se
Usti vyhybal a tim klesal hospodaisky vyznam vyroénich trhii ve mésté. Za téchto
pomeri byla méstska femesina vyroba odkazana pouze na ngblizsi okoli.

Srozvojem vyroby Inu a tim srozmachem pradlactvi vznikal i problém pripravy
Inéného vlakna k piedeni. Starym domackym zpasobem lamani a vochlovani nebylo
mozno zpracovat veliké mnozstvi Inu a také hrubé zpracovani neodpovidalo
pozadavkim doby. V pazderné se Inéné vlakno procesalo a bylo tak pripraveno
k predeni. Lnéné vlakno bylo rozdéleno podlie kvality na dlouhé, kratké a stiredni. Bylo
svazano do svazkd, tzv. klob, a pak jako surovina preslo k pradlakam.

Druha polovina 17. stoleti byla dobou, kdy na lanskrounském panstvi doslo k délbé
prace mezi venkovskymi obyvateli a méstskymi cechy. Predeni Inu zustavalo
zaméstnanim lidi z vesnic. Méststi femeslnici od nich kupovali prizi bud’ na trhu, nebo
ji museli kupovat od téch, ktefi obchazeli vesnice a prizi skoupili. Tito sbéraci se stali
urcitou specifickou profesi, oznacovanou v pisemnostech lanskrounského panstvi
,Garnsammlere. Jgich pocet vramci panstvi nelze zjistit, nékteti znich se vsak
pozdgji stali faktory.

Tkalci ve méstech na panstvi museli platit dvakrat rocné z kazdého tkalcovského
stavu poplatek. Jeho vyse nebyla stejna na celém panstvi. V Usti se platilo z kazdého
stavu 1 krejcar a1l 1/2 denaru.

Kvalita platna vyrabéného v 17. stoleti v Usti nebyla vana. Len byl preden
podomacku a ptize byla nestgina. Platno se bililo podomacku na louce, takze bylo
sedé. Proto se ¢asto barvilo nacerno.

Od druhé poloviny 17. stoleti se setkavame v habsburské monarchii a tedy i
v nasich zemich smerkantilismem. Toto hnuti prosazovalo rozsifovani pramysiové
vyroby a nutné¢ se jeho zastanci dostavali do rozporu sdosavadnim cechovnim
ziizenim. Vlada absolutistické monarchie podporovala rozvoj manufaktur, mimo jiné
provadénim prohibi¢ni politiky. Napt. v roce 1702 byl zakazan do Cech dovoz platen,
ponévadz se jednalo o vyrobek, ktery mohl byt v Cechach vyroben. Na lanskrounském
panstvi piresto nedoslo ze strany majitele panstvi knizete Lichtenstegjna k zadnému

pokusu o vytvoreni platenické manufaktury. Pouze statisticky s necha knize



vypracovat prehled o vyrobé platna na panstvi, ale u této informace skoncil jeho

zajem.

I11. Textilni cechovni vyrobav Usti v letech 1705 - 1753

Na den Obraceni sv. Pavla, 25. ledna 1705, vypukl z neopatrnosti jednoho méstana ve
mesté pozar. Bylo to velké nestésti, ponévadz shoielo 32 domi spolu sradnici a
budovou lazné. Mésto se dostalo do velice Spatné finan¢ni situace a teprve 27. kvétna
1721 se zacala stavét nova radnice, symbol vaznosti a vyznamu mésta /15/. | v prvni
poloving 18. stoleti zstaly v Usti cechy pevnou patefi organizace méstského femesla
a obchodu. Postaveni méstant uvniti mésta bylo uzce spjato svladou feudalnich
poradka.

Roku 1722 se pridali ustecti tkalcovsti mistii k cechim v Lanskround a Ceské
Trebové pii jednani svrchnosti o nové cechovni artikule. Tkalcovské cechy vsech tii
mest zadaly prodlouzeni ucebni doby na tii roky. Jednani, které bylo ¢asoveé i finanéné
narocné, probihalo v Praze a ve Vidni. Jesté téhoz roku vydal knize Lichtenstein nové
artikule, které sice splnily zadost cechu, ale v ¢lanku 21 nafizovaly vybirani dvou
krejcari roéné od kazdého mistraz Usti i Ceské Tiebové pro pokladnu lanskrounského
cechu. Tato nova, trochu neobvykla, povinnost vyvolala fadu tahanic a nedorozumeéni.
Mozna ze chtél knize narusit jednotu cechi. Az vroce 1739 lanskrounsky cech
pristoupil na to, ze po zaplaceni 12 zlatych se mohl ustecky cech ztéto povinnosti
vykoupit /16 /. Pxi této prilezitosti bylo poddanym na panstvi dovoleno prodavat piizi a
platno ve méstech na panstvi.

Vykoupeni ze zavidlosti na lanskrounském cechu a umoznéni volného prodeje piize
ve méstech panstvi byly prvni predpoklady pro vétsi rozvoj Inatské vyroby v Usti.
K vytvaieni lepsich podminek prispélo roku 1731 vydani generalniho cechovniho
patentu, ktery v celé rad¢ ustanoveni omezil dosavadni pravomoc cechti a jgich
privilegia. Dopliikem bylo v roce 1739 vydani generalnich cechovnich artikuli, kde
bylo vedle starsich ustanoveni zduraznéno, ze mistii se nesméji spole¢né usnaset o
cen¢ vyrobku a zvlasté o jgich zdrazeni. Tyto dva patenty a nasledny z roku 1743

odstranily nékteré nejzastaralgjsi predpisy. | po vydani téchto patentt si ustecké cechy



udrzely své pevné postaveni ve mésté. Projevovalo se to ngen v jgich vngjsim
vyznamu, ale také vtom, jak se cechovni mistii vsemi prostredky snazili zachovat
Vv neztenc¢ené mite tradi¢ni patriarchalni rad plny omezeni, utlaku a zabran pro jakékoli
osamostatnéni tovarysu, ¢asto jiz starsich osob s po¢etnou rodinou.

Teprve za Marie Terezie, ktera vladla v letech 1740-1780, se doslo k poznani, ze
v zajmu rozvoje ceského platenictvi, bude nutné odstranit jesté mnohé, co brzdilo
vyvoj. V srpnu roku 1750 byl vydan patent, ktery stanovil, aby Stuka prize, ktera bude
v Cechach predena, méla stejny pocet niti, pasem, stenika a praden. Jedna stuka méla
mit Sest praden, jedno pradeno dva steniky, jeden stenik dvacet pasem a jedno pasmo
dvacet niti. Zaroven bylo stanoveno, aby délka kazdé nit¢ byla ctyti prazské lokte.
Sedesat tuk mélo tvofit jednu kopu. Byla také uréena sitka a délka platna. Tak zvané
,papirové platno“ mélo mit Sirku pét ctvrtin a délku sedesat loket. ,,Kopové platno™
melo mit Sifku Sest ¢tvrtin a délku sedesat loket. Jiny druh kopového platna mél mit
Sitku sedm ¢tvrtin a délku osm loket. Platno dvouloketni mélo sifku osm ¢tvrtin a
délku osmdesat loket.

Na zagatku 18. stoleti se v Usti pocet stavii, na kterych se pracovalo, pohyboval
mezi 47 az 54 stavy /17/. V poloviné stoleti u 26 mistra se pracovalo celkem na 70
stavech. Zpracovavali tuzemskou piizi pro domaci spotiebitele, ale také na prodegl na
trzich v ramci panstvi. V podstaté vsak me¢li nedostatek prize /18/. Mistii s stézovali,
ze kdyby méli dostatek prize, mohli by roén¢ dodavat na prodgl 8 400 lokta platna.
Proto zpracovavali ve mzdé moravsky len a dodavali své vyrobky na moravské trhy.
Zakazka pro moravské trhy byla dojednana a organizovana cechem. Je to prvni uiedni
zprava o prodeji na trhy mimo panstvi. Kromé toho tkalci kupovali ptizi na tydennich
a mésicnich trzich v kraji. Cesty za nakupem piize byly nejen obchodnimi cestami, ale
také znamenaly rozsireni poznani a védomosti.

Srozvojem vyroby Inéného zbozi vznika problém pripravy Inéného vlakna
k predeni. Starym domackym zptisobem se nezpracovalo velké mnozstvi Inu a krome
toho pomérné hrubé zpracovani neodpovidalo pozadavkim na kvalitni piedivo. Zacaly
se zfizovat susirny atirny Inu, zvané pazderny. V nich se len susil, tiel a ¢esal neboli
vochloval K vochlovani bylo treba velké zrucnosti a vyrobni zkusenosti. Lamani, treni

avochlovani totiz rozhodovaly a kvalité Inéného vlakna. Ze spatné vyrobeného vliakna



se nedalo vyrobit kvalitni platno. Kdyz byla kvalita Inéného viakna nizka, tvorilo se
velké mnozstvi odpadové koudele. Prvni zminka o pazderné v Usti je z roku 1568, kdy
je v uctech zapsan poplatek z pazderny ve vysi 1 kopy grosi a 20 krejcaru rocné.
Podle zapisu v méstské knize byla stara dievéna sesla obecni pazderna roku 1741
zborena a postavena nova. Roku 1780 byla pazderna prodana v drazb¢é a novy mgjitel
ji prestavél na obytné staveni. Pazderna stala u brodu a pozdgji u mostu pies Tiebovku
smérem k Vysokému Mytu. Toto misto diky vyhodnému polozeni u vody a mostu,
stranou mestského ruchu, bylo vhodné pro umisténi pazderny. Misto pazderny je dnes

parkovisté u restaurace ,, Na Mendriku.

V. Statni podporatextilni vyroby a obchodu textilnimi vyrobky 1754 — 1795

Za Marie Terezie po ztrat¢ Slezska se zacaly vytvaret nové predpoklady pro rozvo
¢eského platenictvi. Jiz patent z roku 1750 stanovil, ze shromazd’ovani nebo skupovani
piize ma byt dovoleno jenom domacimu obyvatelstvu, a to bud’ poddanym, ktefi
k tomu obdrzi svoleni své vrchnosti, nebo méstanim na zakladé potvrzeni magistrata.
O duasledcich tohoto patentu na lanskrounském panstvi napsal Jan Harbuval Chamare
ve své zpraveé z roku 1754 /19/. Zjistil, ze na panstvi provadeélo sbér prize Sedesat devét
shéracu, kteri diive shirali kazdy jen ve své vesnici, od zavedeni patentu se jgjich
okruh shéru prize rozsitil. Chamare s od toho sliboval zlepseni kvality mistniho
piediva. Véril, ze pradlak se bude snazit vyrobit tu nelepsi prizi, aby ji mohl
vyhodnéji prodat. Zlepseni kvality ptize bylo jednim z hlavnich piedpokladi rozvoje
platenictvi na panstvi véetné meésta Usti.

Pradlaci i sbéraci prize na lanskrounském panstvi zadali, aby byl ziizen tydenni trh
na prizi a platno jak v Lanskroung, tak i v Usti a Ceské Tiebové, coz se realizovalo.
Skupovana prize byla expedovana na trhy do Trutnova a Hostinného. Orientace na
severoceska centra Inafstvi dlouha Iéta ovliviovala ustecké sbérace piize v tom
smyslu, ze je nic nenutilo k ziskavani jinych, mozna i vyhodngjsich, odbytist’.

Platna vyrobena v Usti, ktera byla uréena pro trh, viak byla prodavana na Moravu.
Jednalo se o hrubé nebilené platno. Pouze majetnéjsi tkalci si nechavali platno bilit.

Potieba bélidel byla ve zdejsi oblasti stile naléhavéjsi. Také ve zminované zprave



hrabéte Chamare z prosince roku 1754 byla zdiraznéna potieba novych bélidel pro
lanskrounské panstvi. Ztizovani bélidel by byvalo umoznovalo zpracovavat platno
v misté vyroby a neposilat ho na bileni za hranice.

Stat, ktery za Marie Terezie budoval novou a mocnou armadu, potieboval K jei
vystroji znatné mnozstvi Inéného platna. Takové mnozstvi mu vsak zastaralé a jen pro
vnitini trh zarizené cechovni femeslo v zadném pripadé nemohlo zarucit. Tim spise, ze
ztratou Slezska, které s vybojoval prusky kral Fridrich, ubyla Rakousku dosud
nejpramyslovéjsi oblast svelkou platenickou vyrobou. Rozsahla armada potiebovala
znatné mnozstvi Inéného platna na kosile a spodky pro muzstvo, a proto byly
ziizovany vojenské sklady. Ty kupovaly platno od Zidovskych velkopiekupniki, kteri
navazovali spojeni i sobchodniky a sbéragi prize na lanskrounském panstvi. Slo o
hrubsi platno, na které se pouzivalo také hrubsi prize. Na prodej platna pro vojenské
ucely vsak také uzaviral smlouvy ustecky cech, ktery potom zadaval vysi dodavek
jednotlivym mistram. Zvysena poptavka po hrubém platnu ovliviiovala rozvo
usteckého platenictvi co do mnozstvi, de na druhé strané nenutila tkalce do
konkurence svyrobou jemného vyvozniho platna. A tak zdejsi platenictvi zastavalo
pozadu proti jinym oblastem.

Dodavky pro vojenské ucely zvysily pocet stavii ve mésté, na kterych se pracovalo
pro trh. Jgjich pocet sev letech 1754 az 1794 stabilizoval na sedmdesati /20/.

Ve druhé poloving 18. stoleti se za podpory statu rozsitovala v Ceskych zemich
primyslova manufakturni vyroba. Manufaktury byly pirechodnym stupném mezi
stiedovékym femeslem a kapitalistickym zpusobem tovarni vyroby. Textilni vyrobé
piinesly znacny rozvoj. Nové textilni podniky byly zakladany na komornich panstvich,
kde jgich budovatelem byl Frantisek Lotrinsky, manzel Marie Terezie. Tohoto
piikladu nasledovali i nékteri Slechticti podnikatelé. | knize Lichtenstgin ve svém
cirkulaifi zledna roku 1775 se zajima o platenictvi na svém lanskrounském
panstvi/21/. Vysledek prazkumu ho vsak nepodnitil k zadné dalsi akci.

Prazkum, ktery nasledné provadél vrchnostensky trad, je pro nas dnes zajimavy,
ponévadz nas seznamuje s problematikou predlactvi a tkalcovstvi na panstvi. V roce
1775 zaplatilo daii 289 tkalcovskych mistri, z toho jich 108 pracovalo v Usti. Tento

vyzkum potvrdil skute¢nost, ze uz tehdy byl vétsi objem a vyznam tkalcovstvi v Usti



oproti Langkrounu a Ceské Tiebové. Ustedti vyrabéli surové platno, dvojtkaninové
platno (cvilink),kanafas z ¢ervené turecké, modré a bilé¢ prize, satky a mezulan
raznych barev. Stredni kvalita platna slouzila pro prostéradla, osobni pradlo muzské i
zenské, na ruc¢niky a plachty rizného uréeni. Z nejkvalitngjsich Inénych platen se sily
svate¢ni muzské i zenské kosile, jemné Satky na krk a na hlavu, zastéry a cepecky,
svatebni Serpy a podobng.

Diky tomu, Ze se rozsitily moznosti nakupu natrzich i mimo panstvi, obstaravali si
ustecti mistii prizi ¢astecné z vesnic na panstvi, ale také na cizich panstvich a to
v Chocni a Brandyse nad Orlici. Cena prize se pohybovala za sta¢ek od 37 do 42
krejcarti za nejlepsi. Nevyhodou pro ustecké tkalcovské mistry bylo, ze museli prizi
kupovat ihned na misté¢ za hotové a to i tehdy, kdyz nebyla prilis dobra, protoze
nemohli nic ziskat na tvér. Na trzich byla silna konkurence. Mnozstvi dobrych druhi
piize totiz, na zakladé patentem dovoleného obchodu sprizi, skupovali cizi
obchodnici.

Ustetti tkalci si nechavali piizi barvit u mistniho barvite. V poloving 18. stoleti jim
byl Andreas Pischel. Platili mu podle prize 25 — 30 kregjcart za sta¢ek. Kromé toho s
davali bilit prizi do Horniho Slezska, kde mzda za bileni i s ostatnimi naklady ¢inila za
kopu prize 7 zlatych, za jeden stacek platna 45 krejcart az 1 zlaty/22/.

Snazili se proto ziskavat vybilenou ptizi z moravskych panstvi. Neexistence
bélidla piimo v Usti i na celém panstvi byla pro tkalce velkym problémem. Hotové
platno se jinak v Usti bililo a susilo na slunci. Ve mésté bylo ngkolik &tyrhrannych
veézi, které mély vsechny ¢tyti strany volné, aby tam mohl vzduch a slunce, v nich se
platno susilo. Pak se jesté platno mandlovalo.

V této dob¢ byla zadana modra barva a potom cervena. Své vyrobky prodavali
ustecti dilem mimo panstvi a jen malou ¢ast kanafasu, satkti a mezulania prodavali na
trzich ve mésts. Dobré odbytiste nalezli v Litomysli. Ustesti tkalci tam chodili se
svymi vyrobky natydenni trhy/23 /.

Jednim z usteckych tkalci, ktefi chodili pravidelné na trhy do Litomysle, byl i
Augustin Andres. Tenkrate se jesté chodivalo pres Mendrik po prikré ,,staré silnici*
vzhuru do kopce. Byla to pro tkalce, nesouciho tézky ranec s platnem, cesta nesmirné

namahava. Jednou, kdyz Andres vysel omylem piilis brzy, odpoc¢ival a usnul as



v mistech posedni dnesni kaplicky kiizové cesty. Ve snu vidél do kopce jdouci
procesi a zjeveni Panny Marie, ktera ho pritom vyzvala, aby ziidil v téchto mistech
Kfizovou cestu, ze mu bude napomocna. Bylo to zcela v souladu s predstavami
barokni doby, které se zadostivé upinaly k nadpiirozenému a zaroven tak vytvarely
symboly nabozenského usilovani. Andres se rozhodl uposlechnout. Nezviklal ho ani
nedostatek financnich prostredki. Pavodni zastaveni Kiizové cesty tvorily malé statue
z piskovcového kamene sobrazkem a kamennym klekatkem. Tato zastaveni byla
postavena v obecnim lese a a¢inné pritom bylo vyuzito kopcovitého terénu k ztvarnéni
predstavy Kalvarie. Roku 1755 byla Krfizova cesta dokoncena. Konec Andresova

zivota byl vsak smutny. Ztratil celé své jméni a zemiel roku 1797 v chudobe¢/24 /.

Druha tietina 18. stoleti prinasela zietelné naznaky nastupu volné kapitalistické
soutéze, ktera se zacala uplatiovat pres tuhy odpor obranct dosavadnich feudalnich
fada. V této dobé se také rozsiroval vnitini trh a zacinal se utvaret celonarodni trh. Jiz
od poloviny 18. stoleti byly polozeny zaklady rozdéleni ¢eskych zemi na kraje textilni
a zemedelské. V této dob¢ se pln¢ rozvinula platenicka oblast i na lanskrounském
panstvi a zahrnovala oblast az k Poli¢ce/25/. Do této oblasti patiilo i Usti nad Orlici.
Rozhodujici zde byla rozptylena domaci vyroba a nevyskytl se zde dosud zadny pokus
o manufakturni vyrobu. Naopak zde mezi sebou spolupracovaly cechy. Napt. v roce
1791 se sesli v Litomysli mistii cajkovsti, mezulanicky, barchansky a tkalcovsky mest
Policky, Litomysle, Usti nad Orlici, Ceské Tiebové a Bystrého, aby spoleind
projednali konfirmovani starych cechovnich privilegii. | pres jgich Ipéni na tradi¢nim
zpusobu organizace vyroby, doba spélak jinym formam.

Po poloving 18. stoleti zacal rychlgi rast pocet pradlaka a tkalcd, kteri jiz
nevyrabéli jenom pro tzkou mistni spotiebu. Bylo to obdobi, kdy platenicka vyrobave
zdejsim regionu byla na vrcholu svého rozkvétu. Textilni vyroba zaméstnavala dveé
tietiny dospélého obyvatel stva.

Zivotni podminky piadlakt byly velmi $patné. Lidé s predenim privydélavali
n¢kolik krejcaru.Kvalita vlakna a zru¢nost pradleny podminovaly silu spradané nité.
Zeny umély vyborné ruéné piist na vietenu i na kolovrats. Ne viechny viak umély

uprist stejnomérnou nit. Tkalci pak nekdy fikali ,, mistem vlas, mistem klas, mistem



koci¢i vocas*. Koudelni prize se spradala na kolovraté zvaném ,,hvézda“ nebo také
culkovy, coz je stary typ tohoto zarizeni, nebo na kolovraté o ¢tyiech nozkach a
svietenem umisténym na vodorovné podpéie (zvané koza) vysunuté ve vysce osy
kola. Vétsinou pracovali ze dne na den a stali se tpIné zavislymi na tzv. sbéracich
piize. Ti vyuzivali svého postaveni a proto stlacovali cenu prize co negjvice. Tak jako
byli pradlaci zavidli na sbéraci prize, ktery ji od nich lacino kupoval, tak byl na nich
zavidy i tkadlec. Ten prizi potieboval, aby zni zhotovil platno. Ze sbéracu se
postupné stali obchodnici, ktefi ucinili pradlaky a tkalce na sobé jesté vice zavidymi
tim, ze u nich pifimo objednavali zbozi, dodavali jim surovinu nebo jim davali zalohu
na mzdu. A tak se zatalo ménit postaveni obchodnika, z kterého se staval faktor.
M¢énilo se i postaveni domackého vyrobce, ktery se staval de facto namezdnim
délnikem.

V Usti nad Orlici zprostiedkovavali prodg) piize a platna Levi Khon, Josef Kral,
Johann Sichra, Vaclav Jakesch, Adalbert Kriitzner a Josef Andres/26 /.

Roku 1795 bylo poddanské méstecko Usti povyseno do kategorie municipalnich
mest. Vykoupilo se ze zavidlosti na vrchnosti, mohli sami rozhodovat o tom, koho
piijmou za méstana a dalsi. Zatalo nové obdobi v d¢jinach mésta, které prineslo

mnohé zmeény a prevratné udalosti.

V. Konec dominantniho postaveni Inaistvi v Usti

Rok 1796 byl vyznamny pro rozvo] usteckého textilniho podnikani. Byla totiz
uzaviena smlouva, potvrzena Lichtenstgnskou kancelari ve Vidni, mezi
vrchnostenskym ufadem v Lanskrouné a usteckymi tkalci o placeni ro¢ni dané
z tkalcovskych stavt. Tkalci se vykoupili jednorazovou finanéni ¢astkou/27/.

V roce 1807 pracovalo v Usti 204 tkalcovskych mistrii, ktefi zhotovovali samé
barevné Inéné zbozi. Pracovalo se celkem na 310 stavech a mistti zaméstnavali 100
tovarysu a ucednika. Diky zminovanym okolnostem pocet stavi ve mésté vzrostl za
posledni dvé desetileti vice nez ¢tyinasobné. Tkalci roéné zhotovili 7 500 Inénych
kusi, jegjichz hodnota obnasela 245 000 zlatych. Potiebnou bilou prizi si obstaravali



z Cech, Moravy a Horniho Slezska. Hotové vyrobky prodavali v Cechach, na Moravé
ave Styrsku/28 /.

Do Usti zacali v té dobé stale vice prichazet tkalcovsti tovarysi z raznych mist
lanskrounského panstvi, Prostéjova a z dalsich mist rakouského mocnaistvi. Ustesti
tovarysi odchazeli navandr do Brna, Zabiehu, Sternberka, Janovic, Mohelnice, Opavy,
Prostéjova a Vratisavi / 29/. Doklady o jegich vandru jsou ulozeny ve vyuénich listech
usteckého tkalcovského cechu. Z vandru si prinaseli tovarysi ngjenom znal ost femesl a,
aby jim mohlo byt udéleno mistrovské pravo, ale i jiné znalosti ze soucasného
spolecenského a politického zivota mést, kde pobyvali.

Srozvijgici se textilni vyrobou se ruku v ruce rozsiroval pocet zajemci o vyuceni
se tkalcovskému femeslu. Prijati mohli byt jenom ti, ktefi méli prokazateln¢ radny
puvod a chovani. Schopnost provozovat femeslo musel mistr prokazat zkouskou. Nez
ji mohl dozit, musel absolvovat dobu uceni, tovarysstvi, vandr, neboli cestu tovaryse
na zkusenou, dobu mladsiho mistrovstvi a potom teprve dobu starsiho mistrovstvi.
Béhem uceni musel ucednik zvladnout tkalcovsky uzel, kterym by dovedl dokonale a
zaroven rychle nité svazat. Pak se ucil soukat civky, které musely mit urcitou délku,
objem a tvrdost, aby se ptize v ¢lunku nesrazela a netrhala. Asi to nebylo jednoduché
uceni, které jesté bylo kombinované i pomoci v mistrové domacnosti. U tkalcovského
mistra tkal na jednom stavu sam mistr platno a na dalsim stavu tkal tovarys napt.
rucniky.

Kdyz tovarys zadal o udéleni mistrovského prava, musel predlozit doklady o tom,
kde se ucil a kde byl na vandru. Z téchto dokladi vysvita mnohdy jegjich tézka a
bezvychodna situace. Napr. roku 1816 byl Frantisek Dostal z Kerhartic ¢tyti roky
tovarysem v Usti, jeden a pal roku na vandru ve Sternberku. Roku 1827 byl Frantisek
Suchanek devét roka tovarysem v Usti, pak tii roky v Brng, Vratisavi a Prostéjove.
Dvanact let tovarysstvi byla nejdelsi doba av priméru se pohybovala okolo sedmi |et.

Cechovni tovarysi usteckého tkalcovského a soukenického femesla si v 19. stoleti
zalozili podpirny spolek, do kterého odvadeéli prispévky. Datum vzniku tohoto spolku
nelze dolozit / 30 /. Z nashromazdénych penéz prispivali ¢lenim v piipadé nemoci,

napt. na zaplaceni pobytu svého ¢lenav nemocnici u Milosrdnych bratii v Praze.



Vice usteckych méstani se zacalo zabyvat prodejem platna. V roce 1803 to byli
Josef Sykora— handlit platen, v roce 1820 Jan Khunt — obchodnik platnem.

Po statnim bankrotu roku 1811 se zasoba penéz neobycegné ztencila a nedostavalo
se finanénich prostiredkt do podnikani. Obecné zchudnuti a drahota vedly k omezeni
spotieby pramyslovych vyrobka. Domaci poptavka po zbozi poklesla a zahrani¢ni trh
se jim uzaviel. Kromé toho po napoleonskych valkach ohrozovaly ¢eské platenictvi
dva konkurenti. Na vnitinim trhu mu vyvstal nebezpecny protivnik v domacim
bavinarstvi a na svétovych trzich se objevila konkurence v lepsim a levnéjsim irském
platnu. Na kratky c¢as naslo ¢eské platenictvi nové trhy v severoitalskych provinciich,
které pripadly k habsburské monarchii. Platenictvi se tak sice udrzelo, ae na ukor
zivotni urovné pradlakia a tkalci. Ti byli nuceni pracovat jen za mizivy vydélek nebo
za hladové mzdy. Ale ngjvétsim hospodaiskym a socialnim zlem byla v platenictvi ta
skutecnost, ze trval a prezival stary systém rozptylené ,,manufaktury na faktorském
zakladé. V ném obchodni kapital zalohoval drobné vyrobce surovinami a od nich také
piijimal vyrobek.

Méstanské podnikani v Usti brzdila obtizna tvorba kapitalu. Remesiné podnikani
bylo nevynosné a tam tedy akumulace kapitalu byla svizelna, mozno fici, ze byla
témeét nemozna. Ale prece jen se pomalu zusteckych plateniki zacala vytvaret
obchodnicka vrstva. K negjvétsim faktoraim ve mésté patiil na pocatku 19. stoleti Josef
Andres, ktery prodaval platno velkoobchodniku do Vidné a dale do Hamburku/31 /.

Faktor Josef Andres

Josef Andres se narodil roku 1756 v Usti, kde také zemiel roku 1828. Po otci
Ignacovi Andresovi zdédil diam ¢p. 288, ktery staval na rohu dnesni Pobiezni a
Kralovehradecké ulice. Vyucil se tkalcovskému femeslu. Vzal s za manzelku Annu,
rozenou Kralovou. Jgji otec byl zamozny méstan a faktor, ktery vlastnil domy ¢p.
14,15 a16 pod radnici. Roku 1794 koupil Josef Andres dim ¢p. 22 na namésti, kde
mél  velky obchod tkalcovskych vyrobki. Andres byl obchodnim jednatelem
videnského velkoobchodnika Ferdinanda Martina Liebmana. Andres se také pokousel

0 zpracovavani baviny a nebo alespon o sklad baviny. Méstsky urad vsak ziizeni



skladu nepovolil a doporucil mu otevrit sklad jinde. Pokud novou surovinu nezamitl
cech, zmatrili snahu predstavitel¢ mésta. Oboji se obavali nového konkurenta.

Dalsimi faktory v Usti byli Vaclav Jakesch a Josef Kral. V podstaté viak 1ze Fici,
7e se vyznam platenické vyroby v Usti zmensoval. V letech 1831 — 1832 ublizila
platenictvi jesté cholera, ktera znesnadnila obchod. Byvalé dlavy uz potom ¢eské

platenictvi nikdy nedosahlo.

V1. Pokatky zpracovani baviny v Usti

Od roku 1820 se v Cechach stavalo nejdilezitgjsim oborem textilniho pramysiu
zpracovavani baviny. Bavlnarstvi bylo nezavisié na domaci suroving, odbyt lacinych a
libivych bavinénych latek stoupal a spekulace na rychly odbyt a na vysoké zisky pri
znatnych vykyvech cen baviny na svétovém trhu podnécovala k velkovyrob¢é a k
vyuziti konjunktury.

Vlastni doménou meéstanského podnikani se mohlo stat teprve bavinarstvi,
v kterém mést'ané nekonkurovali cechu a v némz se mohli odpoutat v surovinach od
zavidosti na feudalnim velkostatkari. Bavina se dovazela a méstansky podnikatel byl
Vv jglim nakupu svobodny .

Bavina se zpocatku predla a tkala vétsinou podomacku. Roku 1817 hlasil
tkalcovsky cech, ze mistii vyrabéli Inéné platno, ale také bavinu a hedvabi. Své
vyrobky prodavali ze 75 procent v Cechach a 25 procent na Moravé. Alejiz roku 1820
meéstsky ufad vykazoval, ze sedm zdesich mistri na osmi stavech zpracovavalo
bavinu. O patnact let pozdgji, roku 1835 zpracovavalo jiz v Usti 69 mistri bavinu. Tito
mistti méli 56 tovarysu a 36 ucedniki/32/.

Cajkomezulanské zbozi vyrobené v Usti, af bavinéné nebo Inéné, muselo byt
kolkovano bud’ Celnim revisoriatem v Litomysli a nebo ozna¢ovano v Lanskrouné/33/.
Cak byla zkomolenina z némeckého ,,Zeug“. Byla to bavinéna oblekova nebo satova
tkanina, jednobarevna, prouzkovana nebo kostkovana, napodobujici vinénou latku.
Neékdy se tkaly cajky z utku vinéného nebo s piimési trhané viny.

Ve druhé &tvrting 19. stoleti se v Usti vedle celopreznych platen tkaly téz kanafasy
a oxfordy. Z baviny se tkaly barchety,caky (struksovina), ktera se prevazné pouzivala

na muzské obleceni. Damské odévy se Sily z mezulanu, tento typ zbozi pozdéji zanikl



a nazev se prened na novou tkaninu. Dale se vyrabély cejchoviny, sypky a ubrusy.
Nekteri tkalci zhotovovali vinéné a polovinéné tkaniny — satingl, serku a mezulan.
Obchodnici ziskavali vyrobky bud’ od tkalci nebo prekupnika a faktora, a dodavali je
na trhy do Prahy, Brna, ale také do Vidng, Styrského Hradce, Terstu, Krakova a
Lvova

Tkalcovstvi se délilo na razné obory: tkalci,soukenici, hedvabnici, sametari,
cajkomezulanici, barviri, béli¢i, mandlifi, postiihaci. Pfislusnici kazdého z téchto typa
se schazeli vjiné hospodé ve mésté. Jesté vroce 1947 byla v soukromém drzeni
plechova cedule s napisem ,, Cajkomezulanska hospoda“/34/.

Roku 1839 obdrzel povoleni k otevieni obchodu se smisenym zbozim vcetné
prodeje bavinénych tkanin Johann Fridrich. Narodil se roku 1810 ve Vidni. Tii roky se
ucil u firmy Johanna Prasch ve Vidni, v letech 1831-1833 v Leinen Fabrik des Herr
Leopold Haupt v Brng, v letech 1833-1837 byl u Leinwandhandlungsgeschaft des

Maildander Grosshandlungshauses Vonwiller und Comp.

Libor Alois Schlesinger

K velkym usteckym faktoram v této dobé pattil Libor Alois Schlesinger. Narodil
se roku 1806 v Usti nad Orlici. Vyugil se tkalcovskému femeslu. Od roku 1831
provozoval cajkomezulanskou zivnost. Ziidil si sklad usteckych textilnich vyrobki
v Praze a pozdgji i v Kutné Hore. Pri svych cestach do Prahy se zacastnoval schiizek
Repael u.

Pivodnim cilem Repealu byla viastenecka zabava a teprve pozdéji dostal raz
tajného politického spolku. Podle paméti J.V.Frice mél Repeal tricet ¢leni. Kazdy
Schlesingerav piichod z Prahy byl v Usti sdychtivosti o¢ekavan, ponévadz vzdycky
piinesl nové zpravy o udalostech a vlasteneckém zivoté. Rozsitoval nebo pijcoval
usteckym casopisy aknihy.

Z jeho iniciativy byla zorganizovana schize prazského lidu 11. biezna 1848 ve
Svatovaclavskych laznich v Praze, ktera zahajila revoluéni hnuti  roku 1848
v Cechach. S prvni deputaci Svatovaclavského vyboru odjel Schlesinger do Vidng. Pri
zpatesni cestd se spolu sdelegaci zastavil v Usti, kde byla delegace slavnostné

od¢ekavana na nadrazi dne 26. biezna 1848. Slavnostniho uvitani se zuc¢astnila meéstska



honorace, cechy i garda shudbou. Druhy den pak c¢lenové deputace véetné
Schlesingera pokracovali v cesté do Prahy. Udalosti o Svatodusnim pondeéli v Praze se

Schlesinger aktivn¢é zacastnil a bojoval na barikadé. Kdyz se Praha vzdala, byl zat¢en
a drzen ve vazbé. Kvili jeho uvéznéni vypukla v jeho rodném meésté vzpoura. Po
propusténi v zaii 1848 se vratil do Usti, kde byl slavnostné uvitan. Zastal vsak pod
policginim dohledem a po obchodni cest¢ do Srbska roku 1850 byl znovu zat¢en a
odsouzen, ponévadz tgné¢ dovezl zapovézené knihy. V té dobé zacal uvazovat o
vystéhovani z vlasti. Prodal svij dim, obchod pienechal Janu Janderovi a pocatkem
roku 1856 se vystehoval do Ameriky. Jeho potomci tam ziji dodnes a udrzuji s
povédomost 0 svém vyznamném predkovi.

Roku 1832 zazadal tkadlec Vojtéch Hernych o povoleni k obchodu s bavinénym
zbozim/35/. Ztoho roku jsou znama jména mistra, ktefi ve meésté zhotovovali
vyhradné bavinéné zbozi. Byli to : Josef Hernych v &p. 46, Josef Sketik, Vaclav Sulc,
Josef Hernych v ¢p. 78 a to dokonce na dvou stavech, VVaclav Snitil, Antonin Poslusny
a Jan Jandera / 36 /. Tito mistii vyrabéli strafované zbozi a nejvice ho prodavali
v domacnostech ve mést¢ anebo v nejblizsim okoli.

V roce 1834 vytizoval méstsky uiad v Usti dal3i tii zadosti o povoleni k obchodu
sbavinénou prizi / 37/. Tkalci baviny vozili své vyrobky natrhy do Brna, kde zaroven
kupovali bavinénou piizi. Po roce 1835 pocet tkalci baviny v Usti stoupal, az se
bavlnarstvi stalo hlavni textilni vyrobou ve méste.

Kdyz s tkadlec privezZl domu bavinu, musel se na svoji praci s ni piipravit.
Negprve si vypocital, kolik niti musi mit v osnové, aby zbozi mélo urcitou Sirku a
hustotu, a pak, jak chtél mit osnovu dlouhou. Podle toho potom naridil tomu, kdo
soukal pistaly, kolik steniki na pistalu musi nasoukat. Nez zacal tkat, musel prizi
uré¢enou na osnovu previnout na civky. Navlékl ptizi na,,vijak* a previjel ji na spulifi.
Potiebny pocet osnovnich civek spiizi navliékl tkadlec do civecniku. Obycené se
snovalo z dvanacti az dvaceti ¢ty civek podle toho, jak vyzadoval snovany vzor.
Vertikalni snovadla byla étyti az Sesti kiidla a vysoka nggméné dva metry. Vytvarel se
na nich tzv. ,tkalcovsky kiiz*, dalezity pro navijeni osnovy na stav. Kdyz byla
postavena snovadla vedle civecnice s navlecenymi civkami, proviékly se vsechny nité

,,snovaci deskou®. Nité se pripevnily ateprve pak se osnova navijela na stav.



Nebylo to tak lehké sedét za stavem a pracovat, kazdou rukou a kazdou nohou
délat néco jiného, ale vsechno soucasné. Kdyz tkadlec odvedl platno, mistr ho rozhodil
na stal, podival se na ného ze strany a prgel po ném rukou a hned poznal chybu.
Platno muselo byt dlité a mit viasek. Délat kvalitni platno nebylo tak jednoduché. Kdo
nemél smysl pro rytmus (tfictvrtovy takt), tak nesvedl vyrobit pekné platno. Kdyz se
nestgjné slapalo, jedna podnozka se naslapavala vice a druha méné, bylo platno
nerovné, parkovité. Starsi tkalci tomu tikali ,,vyrazkovité“. Praveé tak zalezelo mnoho
natom, v kterém okamziku se prirazil bidlen s paprskem/38 /.

Pti praci u rucniho stavu byval tkadlec v pantoflich naboso. Na sobé¢ mél cajkové
kalhoty, pevnou zefirovou kosili, u krku bez limce na knoflicek, u kosile mél vyhrnuté

rukavy. Pres sebe mél modrou pracovni zastéru v pase pievazanoul.

Ustecti tkalci — malifi betlémt
Tkalcovstvi, kterym meésto Zilo, se odrazilo i v lidovém umeni. Ustesti tkalci sev prvni
poloviné 19. stoleti dostavali vice do svéta se svou tkalcovinou. Snad pravé styk
sjinymi kraji, zivotem a jeslickami cizich mést byl jednim ze zdroju inspirace pro tyto
vytvarné nadané lidi. Prvni znamé tstecké betlémy je mozno klast do prvni ctvrtiny
19. stoleti. Pro lidovou tvorivost byly betlémy bohatym a vdéénym namétem,
poskytovaly moznost vytvarné vyjadrit raizné udalosti. Jgjich tvarci byli samoukové,
vétsinou drobni femesinici —napt. tkalci. Jednim z nich byl i Jan Brozek. Datum jeho
narozeni neni zatim znamo, zemiel roku 1926. Byl tkalcem, ktery bydlel v chalupé
,Na Ostrové“. Jeho prace se vyznacuji velice lidovym podanim. Ve své dob¢
namaloval ngjvice druhi figurek ze vsech maliia/39 /.

Tviarci betléma pracovali ngen pro sebe, ale i pro sviij nguzsi okruh obdivovatelu
a zakaznikiu. Ke zhotoveni figurek pouzivali material, ktery méli po ruce. Baliky
baviny byly baleny v hrubém rucnim papiie, na ktery se dobie malovalo, doma
uttenymi  barvami, nejjednodussimi to temperami. Nejprve se figurka nakredlila,
nozem (kngpem) na tvrdém prkénku vyiizla a potom se teprve maovaa Na
oblecenich Zzen — suknich, zastérach a satcich vymalovali malifi betlémi soucasné

vzory kanafast. Odrazilo se tak na betlémech prostiedi textilniho méstecka, kde témei



v kazdém domé byl stav a tkalo se. Také tkadlec Jan Brozek namaloval darovnicim
kanafasové obleceni. Figurka zeny ma cervenou sukni zakoncenou barevnym
lemovanim a zastéru cervenobile pruhovanou ( snovani modrobilé v pruzich, bily
utek). Jina jeho darovnice ma ze vzorkovaného kanafasu zastéru. Kanafas ma modrou

pudu, bilé acervené pruhy, na kterych je patrné vzorkovani.

VII. Zavadéni prvnich stroja do ustecké textilni vyroby

Zavadeni stroju do textilni vyroby bylo pomalé a za¢alo v bavinarstvi. Od dvacatych
let 19. stoleti zacaly zatlacovat strojové pradelny rucni predeni baviny. Stroje prisly po
prve do Usti vroce 1820. Tehdy si mistr Antonin Jahoda postavil tzv. ,raskonk*
(zentour) na vodni pohon ve svém domé a pohanél jim pradlaci stroj /40 /. Jinak se
v Usti az do osmdesitych let 19. stoleti pracovalo na ruénich stavech.

Jesté ve tricatych letech 19. stoleti s cajkomezulanicky cech udrzoval své pozice
ve mést¢ a nedovoloval, nebo pii ngmensim se snazil brzdit svobodné textilni
podnikani. Cechovni mistii se snazili si vsemi prostiedky zachovat v neztencené miie
diiveéjsi tradi¢ni patriarchalni fad. Uzivali k tomu v§ech mocenskych prostiedki, které
méli k dispozici jako predstavitelé politické moci ve mésté. Cechovni mistii tvorili
jadro meéstanstva a jgjich fady a zvyklosti byly tudiz i patefi jak hospodaiského, tak i
spolecenského a politického zivota ve mesté. Byli tak z toho titulu ochranci discipliny,
mravnosti a ctnosti podle tehdejsich predstav.

Definitivne prrestala byt femeslnicka malovyroba ovladana cechovnimi pouty, kdyz
byla 20. prosince 1859 novym zatimnim zivnostenskym tadem zrusena spletita
cechovni organizace a témeéi vsechna odvétvi zivnostenského podnikani byla
prohlasena za svobodna. Pozistatkem cechovni organizace zustala ingtituce tzv.
spolecenstev, v nichz zuastali organizovani mistti a délnici jednotlivych femesinych

odvétvi.

VIIIl. Zaéatky tovarni vyroby ve druhé pol. 19.stol. do konce prvni svétové

valky



Ustetti mastané po poloving 19. stoleti pocitovali ztratu jistot, které poskytoval
drivejsi socialni a ekonomicky fad. Z této doby si sebou nedli dédictvi setrvacnosti,
ztrnulosti a nedaveéry k novému. Lidé byli zmitani konflikty rozumu i viry, pokroku i
obav z meniciho se svéta, ktery je obklopoval. Uplatnit se v novych podminkach také
nebylo lehké, chybély obchodni dovednosti i penize. Prevladal pocit, ze promyslen¢ a
efektivné |ze podnikat v malych dilnach. Magjitelé bavinarskych podniki ve meésté
zac¢inali snekolika rucnimi, pozdéji mechanickymi stavy a kromé toho zaméstnavali
ruéni domaci tkalce. V této dobé se konegné v Usti vyiesila otazka bileni, nové firmy
totiz budovaly svoje bélidlaaupravny.

V sedesitych letech 19. stoleti bylo v Usti jesté 50 tkalcovskych mistri, ktefi se
tkalcovanim zivili.O deset let pozdéji se samostatni tkalci vyskytovali jiz jen ojedingle.
Z byvalych faktori a zamozngjsich mistri, ktefi dovedli obstat ve zménénych
podminkach, se stali pramyslovi podnikatelé, ostatni byli postupné zbaveni vyrobnich
prostiedkt a dostali se do namezdniho poméru k podnikatelam.

V Usti se pomalu oddélovala urgita ¢ast drobnych femesinych dilen, sngmensi
efektivnosti produkce, ¢asto zivoricich, ale znovu a znovu se pokousejicich o provoz,
protoze jinou moznost existence jgich majitelé zpravidla neméli. Bylo to dano
situovanim mnoha drobnych vyrobcl, ponévadz v Usti nebyly jiné pracovni
piilezitosti. K textilni produkci tihli po celé generace, svazani smistnim prostredim
piibuzenskymi svazky ai chalupou. Usti bylo viastné stiediskem domackych délnika,
ktefi bez zivnostenské koncese pracovali pro zakladané tovarny.

Z mnoha drobnych dilen vyrostly ¢asem vétsi zavody, jiné byly nové zakladany,
povétsinou kapitalem mistni provenience. Zakladani a rozsifovani zavodu spadalo
pievazné do let hospodarské prosperity a vytvaielo predpoklady pro dalsi stupnovani
konkuren¢niho boje.

A tak ve druhé poloving 19. stoleti zacala v Usti pomalu nahrazovat femesinou
textilni vyrobu tovarni vyroba. Podniky, které nemély svoje bélidla, si davaly bilit své
zbozi jednak u Jana Jandery v Laznich nebo u Jindficha Jandery a nebo v tzv.
,Vorlovné“(pozdgji podnik Texa). V prvnich desetiletich zde stale existovala vedle
rozvijgjici se tovarni vyroby domacka rukodélna prace. Domaci tkalci at” mistni nebo

hlavné z podhorskych obci Orlickych hor, pracovali doma pro faktory a nebo pro



tovarniky. Napi. firma ,Jan Hernych a syn“ zaméstnavala az do konce stoleti,
prostrednictvim jednadvaceti faktord, vice nez tisic domackych rucnich tkalci a as
Ctyfi sta sukarek.

U ostatnich tovaren tomu bylo stejné az do roku 1914. Nékteri tkalci pracovali pro
tovarnika nebo faktora na svych stavech a dostavali piizi nebo tzv. ,predivo®.
Existovali ale i tkalci, ktefi pracovali doma na stavech, které byly majetkem tovarny.
Poméry a zavidost sukaru, sukaiek a snovaca byly podobné. Systém rozptylené
kapitalistické manufaktury sehral pii nastupujici tovarni vyrobé v Usti vyznamnou
roli.

Nastup tovarniho pramysiu byl v Usti pomay a pozvolny. Specifickym rysem
zdejsi textilni vyroby bylo, ve srovnani sjinymi stredisky, velké mnozstvi malych i
vétsich podniki. V roce 1896 jich bylo registrovano tiicet osm. Mgitelé téchto
podnikt byli Cesi, prevaznou vétsinou potomci starych tsteckych tkalcovskych rodin.
Jgjich podniky vznikaly hlavné v méstskych ¢astech Podmeésti a Zameésti.

Mezi zakladatele mistniho textilniho pramyslu pattilv firmy : v roce 1850 B¢lidlo a
upravna Jindricha Jandery, v roce 1855 Zavod na vyrobu tkanych latek bavinénych
Jan Hernych, v roce 1856 Mechanicka arucni tkalcovna, bélidlo aupravna Jan Jandera
v Laznich, roku 1863 zalozil Josef Emanuel Cibulka vyrobu Inéného a bavinéného
zbozi — rucni tkalcovstvi, roku 1864 byla zalozena Ruc¢ni a strojni tkalcovna a
Slichtovna Adolf Jandera, roku 1866 zalozil Jan Hernych mladsi Tovarnu Inéného a
bavingného zbozi, roku 1867 mechanickou tkalcovnu Jan Horacek, Josef Jandera
zalozil roku 1871 vyrobu platna a apravnu, roku 1872 byla zalozena Frantiskem
Kumpostem Upravna, barevna, bélidlo a slichtovna, Ruéni tkalcovstvi zalozil roku
1875 Timoteus Steimann.

Sedesata a sedmdesita léta 19. stoleti byla pro Usti dobou kdy tkalcovsky
tovarnicky pramysl vzkvétal a zaroven klesal zajem o domaci tkalcovstvi. Lidé se
horecnaté snazili sehnat zaméstnani v tovarnach a jejich volny c¢as se zmensil.
Projevilo se to i vzajmu o ¢lenstvi jak v kapelach, péveckych sdruzenich ale i
v aktivnim ¢lenstvi tieba v Cecilské hudebni jednoté.

Z prvni viny zalozenych pramyslovych podniki dosahla negjmohutnéjsiho rozvoje

Hernychova firma. Zigimé to |ze pripsat iniciativé Floriana Hernycha, ktery roku 1875



vstoupil do prosperujicino zavodu svého otce. Vybudoval za svého zivota
velkopramyslovy podnik, ktery byl nejvétsi tkalcovskou firmou v Rakousku. Rikalo
se, ze Hernychova firma ,,ukazala rakouskému prumyslu cestu na Vychod, kterou
suspéchem prorazila a uvolnila®“.

Ostatni ustecti vyrobci stale dlouho zustavali u starého zptisobu vyroby a
neodvazovali se zalozit vétsi tovarni podnik. Svym zpusobem se v tomto postoji
odrazelo stanovisko obyvatel mgésta, ktefi ngednou vyjadiovali obavy ztovaren
nerespektujicich pri provozu dostatecna opatieni, predevsim zajisténi proti ohni.

Vyhodnych podminek, dostatku pracovnich sil a volného prostoru, vytvoreného
nezajmem ostatnich usteckych podnikatelt o industrializaci  vyuzili  dalsi
podnikatelé/41/.

Tkalcovna Antona Brozka

Potomci staré tkalcovské rodiny, jejiz prislusnici pies tii sta let pracovali v textilnich
femeslech se ocitli v sedesatych letech 19. stoleti v tézké situaci. S potizemi hledali
jako tkalci zaméstnani a zacali uvazovat o tom, ze se také osamostatni. Uporné $etiili,
aby s vytvorili adespon maly zakladni kapital. Anton Brozek se ozenil sBarborou
Kohlerovou, ktera nepochazela ze zamozné rodiny.

Barbora Brozkova, manzelka Antona Brozka /42/, pozadala roku 1868 na
Okresnim ufadé v Lanskroun¢ o vydani povoleni k podomnimu obchodu /43/. Byl to
dalsi zdroj ptijma do rodiny a zaroven i ziskavani kontaktd pro potencialni zakazniky.
Jeji manzel Anton Brozek si podal roku 1882 #ddost o otevieni tkalcovny v Usti nad
Orlici / 44/. O své budoucnosti se tedy jiz pevné rozhodl.

Tradované datum, ze si oteviel tkalcovnu az roku 1888, je datem kdy s oteviel
mechanickou tkalcovnu. V té dob¢ bylo pozdéjsimu majiteli, jeho synu Antoninovi,
jedenact let.

Anton Brozek svou tkalcovnu vedl uzkostlivé poctiveé, ale stale si pevnou vili
vytvarel povést solidniho vyrobce i obchodnika. Mensi ¢ast svého podniku mél v Usti
a druhou ¢ast umistil do budovy byvalého mlyna na Bezpravi /45/. Tuto budovu mél
prongjatou a jeho tkalcovna zde pracovala do roku 1908. Mechanické tkani bylo

samozigime ovlivnéno investi¢ni naro¢nosti.



V prvnich letech ve firm¢ pracovalo malo zaméstnancti, ae zanedlouho se je jich
pocet zvedl na ¢tyiicet. Objekt na Bezpravi nebyl prilis dobie komunikagné pristupny
aBrozek zigimé hledal vyhodngjsi umisténi. Soustiedéni vyroby do Usti povazoval za
optimalni.

V roce 1901, kdy uz ve firmé pracoval sotcem jeho syn Antonin, narozeny 29.
ledna 1871, zakoupili objekt Josefa Suchanka, ve kterém s ziidili snovarnu, pozdgji
zde bydldi a meli tu vzorkovnu svého zbozi. Od roku 1906 méla firma jesté
mechanickou tkalcovnu v Dlouhé Tiebové. Provozovalaji az do roku 1916/46/. V roce
1909 byla firma po prve uvadéna jako prosperujici v rakouském piehledu textilniho
pramyslu /47/.

Prilezitost, aby spojil sviij podnik v Usti, se mu naskytla v roce 1912, kdy koupil
opusteny tovarni objekt na Podmesti./48/.

IX. Firma,Antonin Brozek mechanicka tkalcovna“ do roku 1918

Firma Brozek koupila tovarnu, zvanou ,Marsovka“. Objekt musel byt neprve
rekonstruovan. Tovarni objekt totiz 21. btezna 1901 vyhoiel / 49/. Novy majitel objekt
piizpusobil své potiebé. Poskozené druhé poschodi nechal odbourat a objekt zustal
jednopatrovy. V ptizemi byl jeden velky sal a pristavek s klenutou mistnosti. V prvnim
poschodi se nachazel velky sal. Tyto lepsi prostory prispély k rozsireni podniku.

Objekt byvalé ,Marsovky“ dnes uz neexistuje. Staval na Podmésti v mistech
nynéjsich prvnich cinzaku, jdeme-li smérem od ,,Bubenika*“. Byl zbouran pii stavbé
silni¢niho pratahu meéstem.

Na konci 19. stoleti vznikly v Usti dalsi textilni tovarny. Roku 1895 zalozil Jan
Mares a Oskar Karafiat vyrobu latek, roku 1897 zalozil Josef Kucera Mechanickou
tkalcovnu, slichtovnu a parni bélidlo a ve stggném roce Karel Kocian zalozil
v Oldticovicich Mechanickou tkalcovnu. Konkurence byla tedy v Usti velika a jisté
nebylo lehké obstat zvlaste pro Brozkovu firmu, ktera bylajesté neprilis vyznamna.

Je tieba si uvédomit jak velice se zménila prace s predenim i tkalcovanim. Vyvo

bavinarského pramyslu byl spjat spramyslovou revoluci. Spiadaci stroj nahradil



délnika novym mechanismem operujicim soucasné vice stginorodymi nastroji
(vieteny), zatimco diive délnik pracova nastrojem jedinym. Hnaci silou mechanismu
mohl byt sice jesté ¢lovek, ale zpravidlato byl jiz hnaci motor — parni stroj. Spradaci
stroj svymi desitkami vieten razem nahradil desitky tehdejsich ru¢nich pradien. Parni
stroj nahradil lidskou hnaci silu silou piirodni a nabytou zruénost nahradilo
prizpasobené vyuziti prirodnich sil.

Produktivitu ru¢niho tkani zvysil rychlobézny ¢lunek. Clunek na stavu prohazovalo
jednoduché, rué¢né ovladané zarizeni, umoznujici pracovat jednomu tkalci i na sSirokém
Stavu.

Zatimco diive byval trvaly nedostatek rucni prize, zatala nyni piize strojova
piebyvat. Tomu méla odpomoci mechanizace tkani. Ta se vsak prosazovala mnohem
pomaleji nez tomu bylo pri predeni.. Ani vyssi produktivita tkani na mechanickém
stavu, nedokazala totiz vyvazit jeho az pétinasobné vyssi cenu a nahradit velmi levnou
silu tehdejsiho domackého tkal ce.

Spradaci stroje byly prvni, které se staly zakladnou mechanické velkovyroby.
Zatimco bavlna se — narozdil od jinych vlaknin — ru¢né spradala obtizn¢, bylo tomu u
strojniho spradani naopak.

Dalsimu rozvoji bavinarského pramyslu pomohly i tuzemské strojirny, které zacaly
dodavat nékterou textilni techniku.

Zacatkem 20. stoleti se ohlasila svétova hospodaiska krize, ktera trvala az do roku
1903. Cesky textilni pramysl ji pomérné dobre prekonal tim, Ze rozsifil export do
dalsich zemi. Nasledovala konjunktura, ktera byla v dobé balkanské valky v letech
1912 az 1913 vystiidana novou krizi.

Obdobi druhého desetileti 20. stoleti piineslo do Usti dalsi upevnéni textilniho
podnikani téch firem a podnikd, které dokazaly nepodiehnout opojeni z konjunktury
ani otresam krizi a mezi né se zaradilai firma Antonina Brozka. Kdyz nékdy pozdeéji
vzpominal na své zacatky, tikaval, ze ngtézsi bylo ,,vydélat prvni milion“. Firmy
Hernych, Kadrman, Kucera, Brozek, Janderové a dalsi predstavovaly spolu se
Sobotkou a Pollakem solidni zaklad usteckého textilniho pramyslu/50 /. Textilni

vyroba bezesporu ovladla mésto.



Po zacatku prvni svétové valky se Brozkova firma dostala do vyrobnich potizi a 1.
srpna 1914 musela oznamit, ze od 5. srpna zastavuje vyrobu. To uz bylo v podniku
zaméstnano 100 lidi / 51/. Ale uz 21. tijna téhoz roku Brozek sdélil, ze zada od
ministra valky objednavku na 80 000 kalika, aby mohl zaméstnat svych 100 délnikd.
Zrgimé se z této nepriznivé situace firma dostala, a zakazky statu ji pomohly. A tak
v roce 1916 ziskala koupi dalsi objekt a to tkalcovnu hedvabi H. Hackela a zavedla zde
vyrobu bavinéného zbozi. Objekt byl v Usti znam pod nazvem ,Haklovka®. Je to

objekt v kterém zacinal narodni podnik Kovostav.

V roce 1911 byla Brozkova firma zarazena mezi ustecké podnikatele stiedni
velikosti a na této arovni podnik,spoc¢ivajici na dobrych zakladech, se udrzoval/52/.
Na podzim roku 1911 vyvolala stale stoupgjici drahota nespokojenost mezi textilnim
délnictvem, ktera nartstala a posléze vyvrcholila ve vseobecné stavkové hnuti
vychodogeskych textilaki. Po vzoru nachodskych textilake i v Usti vytvorili zastupci
odborovych organizaci socialné demokratické, narodné socialni, kiestansko socialni a
anarchistické¢ ak¢ni vybor, ktery 3. fijna 1911 predlozil mistnim tovarnikim
pozadavky, které byly shodnés pozadavky v jinych mistech vychodnich Cech. Mimo
jiné, ,,délnictvo pii tkacich strojich zaméstnané“ zadalo 30 procentni zvyseni mzdy.
V piipadé spatného materialu m¢la byt stanovena minimalni mzda 3 koruny denng.
Nucena zahalka, zavinéna spravou tovarny, méla byt honorovana 16 haléii za kazdy
jednotlivy stav a za kazdou jednotlivou hodinu. Za zaklad stanoveni mzdy od kusu,
mela byt spolecné s délnictvem a zaméstnavateli, stanovena délka kusi na 100 metrd,
piesahl-li vsak kus stanovenou délku, mél byt kazdy metr zvlast honorovan®. Steiné
zvyseni mezd, placeni prostoji a stanoveni minimalni mzdy pro praci se Spatnym
materialem se pozadovalo i pro sukarky, navadécky, prisukovacky a snovacky. Dale
zadali textilaci povoleni volna prvniho kvétna, zkraceni pracovni doby pro vdané zeny
na pripravu obéda, radné osvétleni pracovnich mistnosti, ziizeni délnického vyboru
v kazdé tovarné a upravu vypoveédi z tovarnich byta podle predpisi platnych ve méste
a nikoli podle liboville zaméstnavatelt / 53 /. V Usti byla prace zastavena 19. fijna
1911. Odpoledne zacala stavka u firmy Antonin Brozek. Ve zpravé okresniho

hejtmana, ktera informovala o po¢tu zaméstnanci a stavkujicich se uvadi, ze u Bozka



stavkovalo od 19 do 25. fijna 95 zaméstnanci, coz bylo sto procent / 54 /. Nepiesné a
neaplné zpravy prament neumoznuji rekonstruovat danou Situaci ani urcit, kdy a
sjakymi vysledky stavka v jednotlivych zavodech skonéila. Napi. zprava Pravalidu z
6. listopadu uvadi, ze firma Antonin Brozek pridala na kanafasu 15 a 10 haléit podle
jakosti zbozi, naproti tomu vsak dalsi informace tohoto listu z 9. listopadu uvadi, ze u
firmy Brozek zac¢alo délnictvo pracovat bez jakéhokoliv uspéchu.

Ustecky textilni pramysl zaméstnaval velky pocet délnictva mistniho, okolniho i ze
vzdalenéjsich horskych krgju. Vyrabélo se zbozi Inéné: platna, véby, lozni a stolni
pradlo, dale bavinéné: inlety, sypkoviny, kanafasy, gradle, satové oxfordy, sifony,
flanely, barchety atd. Protoze byl v Usti velky vybér textilii bylo zde stéle stale dost
kupct z Vidn¢, Halice i zUher. Prijizdéli také zastupci firem, kteri nabizeli stroje,
Inénou a bavinénou piizi a prispivali svym pobytem k oziveni obchodniho ruchu atim
I k blahobytu mésta. V tu dobu byl textilni pramysl na vzestupu, kdo jen trochu mohl
zarizoval strojni vyrobu arozsiroval stavajici tovarnu.

Do Usti piijizdélo i mnoho cizinch ze vzdalenych zamoiskych kraji, ktefi
prijizdéli osobné nakupovat. Pak nastalo ochabnuti a potrvalo smensimi nabéhy
k zlepseni az do vypuknuti svétové valky. Svétova valka nasla astecky textilni pramysl
celkem nepripraveny, bezradny. Byl to ¢esky pramysl, ktery za Rakouska nebyl
protézovan a nebyl tudiz az na nepatrné vyjimky zafizen na statni a vojenské dodavky,
které mu nebyly pridélovany a proto ustecké tovarny zacaly zastavovat vyrobu. Teprve
postupné se zac¢alo znovu pracovat a jelikoz nebylo prvottidniho materialu, pracovalo
se z odpadovych piizi a z papiru valecné zbozi. Negjvétsi firma Jan Hernych a syn
prodélavala tézkou finanéni krizi, az teprve po zakcionovani Zivnostenskou bankou se
zotavila. Po valce, kdyz nastal hlad po zbozi, astecky textilni primysl se zase vzmonhl

amuzemefici, ze zavody se uplné zotavily a staly na pevné finan¢ni zakladné/55 /.
X. Bavlnaistvi v prvnich letech Ceskoslovenské republiky
Do obdobi samostatné existence vstupova novy Ceskoslovensky stat siadou

nevyresenych problému — zefména hospodaiskych a socialnich. Jejich podstatna cast

se tykala textilniho pramyslu, ktery byl dosud tzce spjat sbyvalou monarchii siti



institucionalnich, organizacnich, finan¢nich, vyrobnich i obchodnich vztahi. Jestlize
za habsburské monarchie zasoboval cesky bavinaisky pramysl svymi  vyrobky
pievazné tuzemsky trh v obou ¢astech monarchie, byl po jgim zaniku ve velké miie
odkazan na vyvoz do celni ciziny. Ceskoslovenské bavinaiské vyrobky ztratily
v nastupnickych statech své vyhody a byly nuceny pocitat stim,, Ze je tam bude
ocekavat konkurence ostatnich zemi. Ceskoslovensky bavinaisky pramysl nesl i dalsi
dusledky statopravnich zmén. V dusledku své trvalé orientace na domaci trh, zastiténé
silnou celni ochranou, nebyl prinucen k moderniza¢ni obnové svého strojniho zarizeni
a byl tak zcela logicky organizatné a prodgné zaostaly. A tak po vzniku
Ceskoslovenské republiky byl bavinaisky pramys nové republiky v nezavidénihodné
situaci, jgiz teseni komplikovaly jest¢ valecné dasledky a celkové neutésené
hospodaisko-finanéni  postaveni  nového  statu.  Nejpalcivéjsim  problémem
ceskoslovenského bavinarského primysiu byl naprosty nedostatek baviny. Jednotlivé
pradelny nemély takika zadné zakladni suroviny a byly prakticky vyiazeny
Z provozu/56/.

Ceny baviny po valce silné kolisaly hlavn¢é na burze v Brémach v Némecku, kde se
tradi¢né nakupovala bavina pro textilni pramys v Ceskych zemich. V prvnich
mesicich roku 1919 se ceny baviny pohybovaly mirné smérem nahoru.
Ceskoslovenska vlada se snazila fesit situaci v dovozu baviny v ramci svych moznosti
Nasla k tomu cestu v tehdegjsim svété dost neobvyklou. A to tizenym pridélovanim
kontingentu baviny jednotlivym bavinarskym pramysinikim prostrednictvim vladou
kontrolované instituce, ztizené v Praze, s nazvem ,,Ceskos ovensky kontrolni syndikat
pro textilni pramysl“. Mechanické pradelny obdrzely na pt, v anoru 1920 meési¢ni
piidél 6,5 kg baviny pro 1 metr sife listu stroje. Ostatni bavinaiské tovarny dostavaly
60 procent pozadovaného mnozstvi.

Po svétové valce zménou pomeéra na svétovém trhu, proménou vseobecného vkusu
osacovani i bytové kultury se musela zmeénit i vyroba. Drivéjsi latky stiedni jakosti
byly nahrazeny vkusnymi pyzamovymi latkami, popeliny, vyrobky z umélého hedvabi
vseho druhu, krepy, krepdesiny, marocainy, vkusnymi satovkami i kosilovymi latkami
a podobné. Rozvoj textilniho pramyslu dale zkomplikovalo vladni zvyseni cen uhli,

ceny barviv, olgju atukt. Zvyseny byly také dopravni tarify a postovni poplatky.



Uz v druhé poloviné roku 1920 zacal dovoz baviny v dasledku americké putjcky
nabyvat potiebnych objemt.

V roce 1920 se také zacal rozvijet export bavinéného zbozi. Smér zahrani¢niho
obchodu sc¢eskoslovenskym textilnim zbozim vroce 1920 naznacoval obnoveni
predvalecnych obchodnich kontakti. Nedosahl vsak trovné zroku 1913. Vyrobni
kapacita bavinarskych tovaren zistavala nevyuzita. Majitele textilnich tovaren pobizel
k obnoveni nékdejsi vyrobni kapacity povalecny hlad po textiliich. Védéli, ze ¢im
rychlgji dojde k obnové drivéjsich obchodnich kontaktd, tim pevnéjsi by mélo byt
zabydleni v ziskaném odbytisti. Provozni kapital jednotlivych majitelt vsak citelné
narusila prvni svétova valka. Jestlize pred rokem 1913 bylo odhadovano, ze k provozu
piadelny baviny o 37 000 vietenech bylo tieba 3-4 miliony rakouskych korun
provozniho kapitalu, bylo po roce 1920 ve stgjiné pradelné potrebnych 40 miliona K¢.
Majitelim tovaren vétsinou tento provozni kapital v ¢eskoslovenské mené chybél. Pres
vsechny potize dosahla produkce bavinéného zbozi uz v prvnim ¢tvrtleti roku 1920
celkem 30-40 procent predvalecné produkce. Vlada také zarucila bavlnaiskym
tovarnikam, ze zabezpeci, aby se 50 procent vyrobeného zbozi prodalo na vnitfnim
trhu.

Samozigimé, ze se vsechny tyto skutec¢nosti projevily i v asteckych textilnich
tovarnach, které zvlast trpély nedostatkem surovin a v jeho dusledku podstatnym
omezenim vyroby a vysokou nezaméstnanosti.

Kdyz se podivame na Usti z pohledu koncentrace textilniho pramyslu v méstskych
aglomeracich, bylo mésto zarazeno do kategorie 3-4 000 textilnich délniki. Tam byla
mesta jako Svitavy, Rumburk, Moravska Tiebova, Nachod atd./57/.

Ustecké textilni délnictvo v prvnich letech Ceskoslovenské republiky

Samozigimé ze vsechny zminované skutecnosti se projevily i v asteckych textilnich
tovarnach, které zvlast trpély nedostatkem surovin a v jeho dusledku podstatnym
omezenim vyroby. Situaci ve mésté jesté komplikovala skutesnost, ze Usti bylo
predevsim mestem textilniho pramyslu a textilniho délnictva. Jina pramyslova odvétvi

se zde vyznamngjsi mérou neuplatnila a spolu s nékterymi zivnostniky a remesniky



davala obzivu jen mensi &asti zdejsiho obyvatelstva. Proto byla v Usti plna
zaméstnanost textilek tak naléhavym pozadavkem. Tato situace vyvolavala socialni
napéti. Nespokojenou a bouilivou atmosféru se nepodarilo uklidnit ani predsedovi
Svazu pramysinika pro Usti a okoli Josefu Kugerovi, ktery se na schiizi 29. zati 1919
snazil vysvétlit obtiznou situaci pramyslu. Schtize poukazala na bidu a nouzi mezi
délnictvem, ktera se méla jesté zvétsit v nastavagjicim zimnim obdobi, nedojde-li
k rychlé naprave.

Na tuto schuzi navazal v tijnu 1919 tabor textilniho délnictva, kterého se kromé
usteckych zucastnili textilaci i z okoli. Prijata rezoluce pozadovala dovoz americké
baviny, opatieni piize z Italie, zakaz dovozu textilnich vyrobku, zgisténi uhli pro
textilni pramysl a zvyseni podpor v nezaméstnanosti/58/.

V prab¢hu svétové hospodarské krize 1921-1923 se teprve secetly i v textilnim
pramyslu disledky prvni svétové valky, jako potize sdovozem surovin a vyvozem
vyrobeného zbozi, nedostatek provozniho kapitalu, zastaralost vybaveni jednotlivych
tovaren. Vsechny tyto potize se s dalsim vyvojem jesté prohlubovaly.

V poloviné roku 1925 se ustecti textilaci zacastnili velkého stavkového hnuti
textilniho délnictva, které se 15. srpna rozrostlo ve ¢tyrdenni stavku. Svaz textilnich
pramyslnikd na tuto Situaci reagoval tim, Zze rozhodl prerusit pracovni pomer
sdélnictvem ve vsech tovarnach a po uplynuti vypovédni Ihity ohlasil vyluku /59/.
V souladu srozhodnutim Svazu textilnich pramysinika dal Brozek vypoved 160
délnikam. Byli to ti, ktefi se nedostavili do prace a zacastnili se stavky, vyhlasené
odbory.

Na vzniklou situaci reagoval Okresni uiad jednanimi sjednotlivymi firmami a
vétsinou dlibily, ze dle moznosti délnictvo zase zaméstngji. Zaroven vsak tovarnici

poukazovali natézkou situaci textilniho pramyslu.
Firma Antonina Brozka ve dvacatych letech
V roce 1922 za¢ala firma Antonina Brozka rozsifovat tovarnu zvanou

,Haklovka*“. Stavbu vedla ustecka firma Tosovsky. Pristavélo se skladiste, upravna a

expedice, dale tkalcovské mistnosti s prislusnym strojnim vybavenim /60/.



V fijnu roku 1924 byla u Krgjského soudu v Chrudimi provedena nova protokolace
firmy a novy nazev znél ,,Antonin Brozek, pradelna a mechanické tkalcovny“ /61/.
Zmeéna nazvu firmy byla reskci na koupi pradelny v Teplicich Sanové. Postupem &asu
m¢la tato nova pradelna 15 000 vieten /62/. Blizsi udaje jsou tézko zjistitelné, coz
narazi na extrémné uzavienou osobnost majitele firmy. Ziggmé nerad uvergnoval
informace 0 svém podnikani a také velice malo informoval verginost o svém podniku
formou inzerata ¢i jinych upoutavek v tisku.

V roce 1931 v ustecké ,,pestrobarevné tkalcovne*, jak byla v soudobych pramenech
Brozkova tkalcovna nazyvana, se pracovalo na 300 mechanickych stavech. Vyrabély

se tam jemné zefiry, popeliny, kanafasy, flanely, inlety atd.

X1, Textilni pramys v dobé hospodaiské krize

V bavlinaistvi se vroce 1927 priblizila celkova vytizenost tovaren roku 1913.
Situace se stala natolik priznivou, ze ustaly i lamentace textilnich tovarniki na vysi
dani, zvlasté na vysi dané z obratu. Prosperita v roce 1927 znamenala vyvrcholeni
rozvoje textilniho pramyslu v prvni republice, které uz pak nebylo dosazeno az do
roku 1938.

Zavody pracujici sbavinou byly v Ceskych zemich nejsite zastoupenym oborem
textilni vyroby. Bavinaiska vyroba prosla v mezivalecnych hospodaiskych cyklech ze
vsech textilnich obord nevyraznéji procesem zazené reprodukce. Vrcholu
ceskoslovenské bavinaiské produkce v mezivalecném obdobi bylo dosazeno v roce
1927 (index 100), pak uz nastal soustavny pokles az po index 47,2 v roce 1933 (
ngnizsi ze vsech textilnich obori) a pozdéji rok 1937 prines vzestup pouze na 82,3
bodu/63/.

V Usti nad Orlici bylo v roce 1930 v textilnich zavodech zaméstnano 6 677
pracovniki, ztoho v bavinaistvi 5 139, ve vinarstvi 1224, v hedvabnictvi 29 a
v ostatnich textilnich zavodech 285 /64/.

Bavlnarstvi v letech 1933 — 1938



Bavinarsky pramys prosel hlubokym poklesem exportu svych vyrobkt neen ve
vlastnich letech svétové hospodaiské krize 1929-1933, ale i v druhé poloving tiicatych
let. Pricinatéto skutecnosti spocivala v tom, ze po roce 1933 se nedostavila ocekavana
konjunktura, ale nastalo obdobi vieklé deprese, ktera se v roce 1938 znovu preménila
v svétovou hospodaiskou krizi, prerusovanou az rozpoutanim druhé svétové valky
v roce 1939.

Udaje o zahraniénim obchodé v letech 1930-1937 potvrzuji, ze svétova
hospodai'ska krize drtivé poni¢ila textilni pramysl v Ceskoslovensku. Snizil se pocet

tovaren, n¢které vibec prestaly vyrabét, jiné vyrabély pouze omezené.

Brozkova firmav dob¢ hospodaiské krize

Zpusob subjektivniho reagovani majitele firmy navzrustajici objektivni potize v téchto
letech byl rychly a vétsinou se omezoval na moznosti odbytu. V této dobé se zacaly
zmensovat zisky a zhorsovaly se vyhlidky na vyvoj firmy do budoucna.

Zgjistit odbyt pro vyrobky své firmy se snazil Antonin Brozek vsemi zpusoby.
V tovarn¢ oteviel oddéleni, kde se z latek u ného vyrobenych sila panska a damska
konfekce. Tyto vyrobky prodaval ve svych podnikovych prodejnach, které oteviral
v riznych méstech republiky. Roku 1932 oteviel prodeiny v Trenc¢iné a Povazské
Bystrici. Zigimé se osveédCily a tak pokracoval a oteviel vroce 1933 prodeny
v Ceském T&sing, Olomouci a Jihlavé, o rok pozdgji v Prievidzi, Trnavé a Banovcich.
V roce 1935 oteviel nové prodeny v Jindiichové Hradci, Veseli nad Moravou, Vrbové
a Rimavské Soboté / 65/. S oteviranim podnikovych prodejen pokracoval a v roce
1939 jich vykazoval 38. V dob¢ zakladani podnikovych firem byli u otce ve firme
zaméstnani oba dva synové Bohuslav a Jaromir. Otec pocital stim, ze Jaromir povede
ptadelnu v Teplicich a Bohuslav tkalcovny v Usti nad Orlici. V roce 1936 pro firmu
Antonin Brozek jesté pracovaly domacké délnice.Timto zpasobem zaméstnaval 2
sukacky a 3 ¢isticky zbozi. Kazda méla svoji dodavkovou knizku /66/.

Pro vsechny typy svych zaméstnanci vydal v roce 1936 Antonin Brozek ,,Pracovni

a dodavkové podminky“. Bylo v nich stanoveno, kdy se vydava prace a kdy se



piijimaji hotové vyrobky. Od cisténi zbozi se platilo za 100 metra bavinéného zbozi
v §ifi 75 cm osm korun. Za nasoukanych 100 stenikt americké baviny kazdého ¢isla
se platilo 4 koruny 50 halétu /67/.

V roce 1937 zaméstnavala firma Brozek 4 uiedniky a 75 zaméstnanci (délnika a
délnic). Mésicné se v ustecké tkalcovné pramérné odpracovalo 14 560 hodin.
Pramérna mésicni vyroba v tkalcovng Cinila 78 550 metra zbozi /68/. V roce 1937
a 1938 s firma zadavala ke zpracovani bavinénou piizi vedle své tkalcovny i jinym
podnikim v celkovém mnozstvi v roce 1937 19 027 kg a o rok pozdgji 28 404 kg.
V téchto letech se vtovarné vyrabélo zbozi bavinéné, hedvabné a vinéné, vlastné
panska a damska konfekce/69/.

Penézni ucty me¢la firma Antonin Brozek na zacatku svého podnikani u Rakouské
postovni spotitelny a u Uherské postovni sporitelny. Po vzniku Ceskoslovenské
republiky méla acet u Postovni sporitelny v Praze a v ciziné méla oteviené ucty u
Postovnich sekovych urada ve Vidni a Budapesti.

Antonin Brozek vlastnil akcie Vinaiského druzstva Bzenec. Ziggmé dobré vino
bylo jednou z mala véci, které si dopral/70/. Byla to v jeho ocich ztggmé¢ odmeéna za

tvrdou praci s vedenim firmy ajeji prosperitou.

XI1l. Druha svétova valka

Ceskoslovenska vlada prijala 30. zaii 1938 mnichovsky diktat. Mezinarodni komise
zacala urcovat pasma pro piedani ¢eskoslovenského pohranic¢i Némecku. Dne 5. fijna
bylo ramcové urc¢eno pét pasem. Némecké vojsko je zacalo obsazovat od 1. fijna
Podpis ¢eskoslovensko — némeckého protokolu o statni hranici se uskutecnil 20.
listopadu. O den pozdgji ho potvrdil mezinarodni vybor vyslanct, ktery nové hranice
mezi Ceskoslovenskem a Némeckem oznagil za definitivni. Byl vydan zakon o
gednoceni sudetonémeckého uzemi s nacistickou tieti Fisi.

Rano 15. brezna 1939 vpadla némecka armada vsemi sméry do ¢eskych zemi.
Zatala okupace Cech a Moravy nacistickym Némeckem. A. Hitler vydal 16. biezna

1939 v Praze vynos o ziizeni protektoratu Cechy a Morava. Ceské zemd byly



postaveny do hlubsi zavidosti na Némecku, nez jakou znaly dosavadni protektoraty.
Byla jmenovana prvni protektoratni vliada.

Soucasti organizace fizeného hospodaistvi v protektoratu bylo nafizeni vlady
z biezna 1939 o dosazeni daveérnika, pripadné vnuceného spravce do dulezitych ¢i

opusténych podnika.

Firma Antonina Brozka za 2. svétové valky

V tézké dobé letnich mésici roku 1938 se Antonin Brozek dostal do nepiijemnosti
kvili dodavkam panské a damské konfekce do prodejny v obci Jelsava, ktera lezelana
zabraném 1zemi. V prodgné pracovala Jolana Horowitzova, ktera neméla
zivhostensky list a pridusny Okresni ufad v Revaci se domnival, ze ze strany
dodavatele se jednalo o skrytou prodejnu. Jednani probihala v ¢ervenci roku 1938 u
Okresniho afadu v Lanskrouné. Tam Brozek potvrdil, ze tam uz nema zadnou filialku
akromé toho, ze se uz prestal zabyvat prodejem konfekce/71 /.

Pozornost ufadii na svoji osobu se mu podafilo upoutat a nepiijemnosti
pokra¢ovaly. V srpnu roku 1939 se dostal Antonin Brozek do sporu se Spolkem ¢dl.
upraven bavinéného zbozi kusového ve mzdé. Tento spolek mél podle ministerstva
obchodu zavést poradek ve vyrobnich a odbytovych pomérech v oboru. Problém byl
v tom, ze ¢lenstvi ve Spolku bylo podle zakona ¢. 228/36 nucen¢ povinné. Kromé toho
meél Spolek od 1. kvétna 1939 pouzivat ve styku se zakazniky nového schvaleného
ceniku. V praxi to znamenalo zdrazeni cen za apravu zbozi o 150 procent. Antonina
Brozka pohorsovalo, ze v Sudetech platily ceny bud’ stejné nebo o malo vyssi a tim
vznikala velka diference. Délnictvo v Sudetech dostavalo mzdy vyssi o 40 procent
proti délnictvu v protektoraté a upravny na tomto uzemi mély nepomérné vysoky a
piemrstény vydélek, ktery podle Brozka neodpovidal obcanskému zisku a jegjich
skutecné rezii v zavodech.

V duchu téchto svych avah Antonin Brozek verginé prohlasil, Ze ,,nebude prijimat
dopisy ani vyzvy od organizace, kterou on neuznava (tedy od Spolku)“/72/. Kromé
toho neprijal kontrolniho arednika, kterého k provéreni situace mu Spolek poslal.



Kdyz se situace nezménila posla Spolek 24. srpna 1939 stiznost na Antonina
Brozka Okresnimu uradu v Litomysli. V dopise sdélili, ze ,, v dobé, kdy v fisi
Némecké se provadi dusledna organizace, ktera ma byti aplikovana u nas, musime byti
toho minéni, ze pan tovarnik Brozek nema pochopeni pro nutné piikazy doby, neplni
své povinnosti, aby se informoval, jaké povinnosti nyni ma jako zaméstnavatel,
neuvédomuje s ani tak zakladni a samoziggmou povinnost*/73/. Ponévadz Antonin
Brozek nezménil své chovani, spor pokracoval v zaii 1939 a Spolek se opét domahal
zakroku Okresniho tradu.

Okresni uiad v Litomysli Antonina Brozka predvolal najednani na 10. fijna 1939 a
sepsali snim protokol. Brozek vsak ze svych nazort neustoupil.. Spolek sepsal 19.
fijna 1939 rozsahly elaborat o ,,zavrzeni hodném® vystupovani majitele firmy a
v zavéru podai navrh, aby podle zakona ¢.87/39 mu byl ustanoven komisar, ktery by
misto ného vedl podnik,. Kdyz sam neprojevil dosti schopnosti vsestranné jg vésti tak,
jak se natidiciho podnikatele atovarnika sluselo*/74/.

Zalezitost ukonc¢ilo Ministerstvo obchodu, které 27. prosince 1939 sdélilo
Okresnimu ufadu, ze ,, nelze vyhovét navrhu na ustanoveni vnuceného spravce do
podniku Antonina Brozka podle vladniho nafizeni ¢.87/39 Sb.z. a n.*“. Zarovein
ministerstvo doporucilo Okresnimu uradu v Litomysli, aby firmu darazné upozornil na
trestni ustanoveni § 20. VI.nat.¢. 228/36 Sb.z. a n. V piipadé dalsiho nepristojného
chovani by mohl byt Antoninu Brozkovi vyméren trest.

V roce 1939 méla Brozkova firma ve vyrobé a prodgji textilnich vyrobka hruby
obrat 4 225 861,15 korun /75/. Rezijni naklady ustecké tovarny cinily ve stegném roce
151 300 korun.

Antonin Brozek s podal 28. srpna 1939 zadost o stavebni povoleni na stavbu
tkalcovny a tovarniho objektu ¢p. 519 v Usti nad Orlici, vlastng pristavbu Haklovny.
Padorysna plocha prvniho a druhého patra cinila 827 metri étverecnich. Stavebni urad
mésta stavbu povolil 15. zari 1939/76/. Stavba byla dostavéna v roce 1941. Nova
tkalcovna byla dvoupatrova budova ze tii stran volna, pristavéna ke stavajici (staré)
tkalcovn¢é. Zastavéna plocha cinila 405,95 metra ctverecnich. V areialu byla dale
strojovna, kotelna, skladisté a délnicka jidelna. Do roku 1945 vsak nebyla tovarna

dovybavena.



Notaistvi v Usti nad Orlici oznamilo Okresnimu uiadu v Litomysli, ze Antonin
Brozek vénoval pozemky, potiebné pro novou nemocnici v Usti, které uz nemocnice
fakticky pouzivala/77/. Okresni ufad za dar pod¢koval.

V roce 1941 byl némeckymi tiady zastaven provoz v pradelné v Teplicich- Sanovs,
bylato v té dob¢ jedina ¢eska pradelna v pohrani¢i. Timto zasahem byla firma citelné
poskozena jak finan¢ng¢ tak i moralné /78/.

Slozita a nelehka situace za valky pokracovala a 16. kvétna 1942 oznamil Antonin
Brozek na Okresni ufad, ze ,,na zdkladé vladniho nafizeni ¢islo 133/42 a nafizeni
ministerstva hospodarstvi a prace zastavuje timto dnem provoz tkalcovny*. Vyrobni
kontingent prize byl potom az do konce valky zpracovavan ve mzde /79/.

U Krajského soudu v Chrudimi byla 22. biezna 1943 provedena zména, kterou plna
moc a opravnéni ke vsem ukonam pii provozu podnikové cinnosti, presla na syny
Jaromira Brozka a Bohuslava Brozka /80/.

Na jare roku 1945 pracovalo v usteckém zavodé pouze 7 zamgstnanci, tovarna
vlastné nepracovala. Mg etek Antonina Brozka tvorily tyto nemovitosti:

- tkalcovnav Usti n/O.,¢p. 519: 6 pracovnich sald, jidelna, 2 skladiste

- tovarna mimo provoz vUsti n/O., ¢p. 202 (Marsovka): 2 pracovni sily,
skladisteé, 1 expedice

- obchodni dam v Usti n/O., &p. 270: 3 kancelate, 5 skladist’. 1 kram

- pradelna Teplice — Sanov, ktera byla mimo provoz: 10 pracovnich sala, 7 skladist,

3 kancelafe, 1 dilna / 81/.

Po osvobozeni se negjprve zatadlo svybavovanim nového objektu. Provadéla se
pieména parniho pohonu na elektricky, v novostavbé se stavély tkalcovské stavy a

piipravné stroje, aby mohl byt co ngjdiive zahajen provoz tkalcovny.

XIV. Zavér

Z rozboru vyvoje hlavnich odvétvi ¢eskoslovenského textilniho pramyslu, bavlnaistvi,
plyne, ze pres svou pocetnost i pies veskery podil na zahranicnim obchodé
Ceskoslovenska , asponi do roku 1928 - se ve tiicatych letech dosta na okraj
priamyslové a obchodni sféry republiky. Jeho postaveni se stalo vysledkem predevsim



vngjsich faktora mechanismu trhu, na kterou byl textilni pramysl pro svou pocetnost
jako pramydl prevazné exportni do znacné miry odkazan.

Vysledovat historii podnikani Antona Brozka i Antonina Brozka narazelo na jednu
vaznou obtiz. Prvni magjitel to ziggmé nepovazoval za nutné a nastupce byl uzavienou
osobnosti. Zigimé nerad vystupoval na vergnosti, formou inzerce se minimalné
podilel na vydavani mistnich ¢asopisi, novin a prilezitostnych tiskovin. Zamérng,
piimo zarlivé stiezil informace o svém podnikani a svych zameérech.

Doba po roce 1948 zpusobila nedostatek pramenu jak ufedni tak i soukromé
provenience, znasobeny tim, ze se mnohé pisemnosti tykgici se chodu a vybaveni
tovarny nedochovaly. Nemohly tak byt soukromé pisemnosti konfrontovany
surednimi svédectvimi.

Antonin Brozek nebyl mistrem kompromisu, jak svédci doklady o jeho jednani na
Okresnim ufadé v Litomysli, ae naopak projevova urcity prvek hrdinstvi a
neastupnosti. Patil  kaspésnych usteckym textilnim podnikatelam a  mgl

nezanedbatelny podil navyvoji textilniho podnikani v nasem mesté.

2. Firma Jind¥ich Zid v Zamberku

Bavlnarska vyroba se soustied’'ovala zejména v severnich a pozdgji i severovychodnich
a vychodnich Cechach. V roce 1898 byly v Zamberku dva tkalcovské zavody a asi
osmdesat tkalc radné vyucenych, ktefi se zivili tkalcovstvim podomacku a to bud’
jako hlavnim nebo vedlgsim zaméstnanim /1/. Na zacatku 20. stoleti zasahla
pramyslovou vyrobu v ¢eskych zemich hospodarska krize, jejiz dusledky se projevily i
v textilu. Zeiména bavlnaistvi pocitilo zvyseni cen baviny. Presto se vsak podatilo
udrzet dosavadni tempo rozvoje, zvlasté diky zvyseni objemu produkce. Po prekonani
této krize se od roku 1905 dostavila neobvykla konjunktura, ktera prinesla dalsi rozvoj
textilniho pramyslu a upevnila zaklady, na nichz byl vybudovan.

Zacatek 20. stoleti byl obdobim budovani a rozvoje textilniho primyslu v ¢eskych
zemich provozovaného ¢eskymi podnikateli. Jednim z nich byl i Jindfich Zid, byvaly
obchodni cestyjici textilni firmy v Hronové. Hledal, kde by nasel ptiznivé podminky

pro zalozeni textilniho zavodu. Vytypoval si Zamberk, kde nalezl pozemek, ktery mu



mésto zdarma poskytlo,v blizkosti drahy, a dale byl ve mést¢ dostatek levnych
pracovnich sil. Spomérné malymi investicemi tak mohl Jindfich Zid zalozit svij
podnik. Malou tklacovnu u nadrazi stavél v letech 1907-1908 /2/.

V roce 1908 Jindiich Zid oteviel tkalcovnu, kde na 126 bavinaiskych stavech
pracovalo 65 zaméstnanci. Vyrabéla se hlavné molina, kartouny pro tisk, pracovni
kepry, mansestry, prostéradlovina a nekteré technické tkaniny. Nova firma dostala
nazev ,.Jindfich Zid a spol.“ Zamberk 3/.

Podnikani se dafilo a tak v roce 1910 byla rozsifena soukarna a snovarna a tim
zavod ziskal kompletni pripravnu. Strojovy park této tkalcovny byl raznorody a
tkalcovna mohla podle poptavek tkat vsechno zbozi v siti od 80 cm do 240 cm. Stavy
byly hladké Tamwaldské a Roscherovy sekyrky a mély dohromady asi 30 keprovych
zarizeni a 30 listovek. Zavod pracoval hned od zacatku na vlastni Gcet i ve mzdeé.
Soukarna a snovarna byla vybavena starymi stroji zn. Schweiter. Osnovni valy si
podnik nechaval slichtovat jinde/ 4/.

Slichtovani osnov vyzadovalo dost znagny naklad a bylo spojeno sdopravou,
kterou tehdy podnik nemél. Magjitel proto nechal pristavét v roce 1910 dalsi ¢ast
zavodu, pii kterém se pruceli budovy rozsifilo z pavodnich 12 oken o dalsich sest. Do
nové pristavéného prostoru se premistila navadirna, sklad vala a cisténi zbozi. Na
ziskané misto se postavil novy slichtovaci bubnovy stroj. V roce 1911 m¢l tedy zavod
jiz kompletni pripravnu. Jgji kapacita byla dost velka, takze mohla pripravovat i pro
mensi tkalcovny, které se tehdy v sousedstvi zakladaly /5/.

V roce 1912 vypuklav tovarné puldenni stavka, ve které si délnictvo vymohlo 5%
zvyseni mezd / 6/. V té dobé¢ tkalci obsluhovali po dvou az tiech strojich.

Konjunktura v roce 1913 ponékud ochabla a zacala vypukat krize. Méstsky uiad
v Zamberku na tuto situaci rychle zareagoval a, v dasledku hrozici krize zdejsiho
pramyslu, svola na 25. ledna 1913 poradu okresi, mést a mistnich pramyslnikia. Byly
pozvany jak ceské tak némecké okresy: rychnovsky, kostelecky, rokytnicky, kralicky a
zambersky. Dale byli pozvani fisti a zemsti poslanci, zastupci obchodnich komor
v Hradci Kralové a Liberci. Zhodnotili na zasedani hospodaiskou situaci, pramyslovou
a zivnostenskou tisen a vzrastgjici nezaméstnanost. Usnesli se na projevu, ktery byl

zastupci okresi tlumocen videnské vladé. Dale se rozhodli, aby samosprava



jednotlivych mést pasobila svym vlivem na zaméstnavatele, zejména elkopramysi niky,
aby pii nezbytné¢ nutné redukci vyroby nepropoustéli zaméstnance, nybrz aby omezili
pracovni dobu dle svych dispozic/7/.

Az do vypuknuti prvni svétové valky sei v obtizném roce 1913/1914 v tovarné
pracovalo na plno. Prvni svétova valka, ktera vypuklav roce 1914 tvrdé zasahla do
veskeré pracei do zivota vsech obyvatel.

Valkou byl zastaven dovoz baviny atim okamzikem nastal citelny nedostatek prize.
Provoz zavodu se musel omezit jednak proto, ze nebyl material a potom také proto, ze
mnoho tkalci i jinych zaméstnanct odeslo do valky. Mgitel firmy nasel nahradni
vyrobu a téméf cely zavod preménil na drevarsky zavod. Pouze v tkalcovné se
vyrabgla, jen asi na dvaceti stavech, obvazovina pro valecné ucely /8.

Jnak se vtovarné vyrab¢élo drobné spotiebni zbozi, dievaky, rizna drzadla a
jiné/8/. Dievairsky pramysl ve valce vynasel maximalni zisky. Na trhu se objevil
nedostatek kuze a civilni obyvatelstvo muselo chodit v dievakach. Kromé toho majitel
firmy ziskal dodavky dievénych bednic¢ek pro naboje, dale rizné dodavky dievénych
dild k vojenskym barakim a tak se dievovyroba rozmohla tak, ze musela byt
postavena nova pila se dvémakatry /9/.

Maximalnich ziska vyuzil majitel k investicim a v letech 1916-1918 nechal postavit
novou tkalcovnu na 236 stavi, dale bylo pristavéno nové skladisté a dalsi ¢ast praceli.
V roce 1919 byla vystavéna nova vratnice sbytem pro vratného a svobodarnou,
konirny se dvéma byty pro koc¢iho a podkoniho. Vyrostly také hospodaiské budovy,
zahradnictvi a garaze pro auta /10/. Na ,,Vystrkové“ a za drahou koupila firma dva
domy pro zaméstnance /11/.

Od roku 1919 byl majitele firmy Josef Nethl, ktery si ponechal puvodni firemni
nazev/12/.

Po valce v roce 1919 vymenil majitel firmy zasoby dieva sltalii za bavinu a tak
zavod ziskal dostatek surovin, aby mohl za¢it pracovat na plno.Po rozjezdu vyroby se
v tkalcovné pracovalo na 236 stavech /13/.

V dusledku nového statopravniho usporadani stredni Evropy a vytvoieni
Ceskoslovenské republiky dostal vnitini trh novou, teritorialng i kapacitné zazenou

podobu a i na ném museli domaci vyrobci ¢elit pronikani zahrani¢niho zbozi. Export



provazeny potizemi scelni ochranou jinych zemi véetné tzv. nastupnickych stata i
stvrdym odporem kapitalové mocnéjsich a technicky vyspélesich  zahrani¢nich
producenti, se stal jednim zpredpokladt vyuziti vyrobnich kapacit mnoha
hospodarskych odvétvi. Vymezeni ¢eskoslovenského uzemi limitovalo téz rozsah
vnitinich surovinovych zdroj.

Na pocatku dvacatych let charakterizovalo vétsinu zasahu do vyrobniho procesu
v prvé fadé usili podnikateli co nejvice usetfit na zivé praci. Prevladaly takové
organizacni i technické zmény, které mély usporit ¢as a praci délnika pii manipulaci
materialem nebo pii obsluze vyrobnich zafizeni a jinych mechanizmu, pii zrychlovani
tempa prace.

V letech 1921 a 1922 nestatil na rozsiteny Zidav zavod lokomobilni pohon a byl
v roce 1922 byl v zavodé porizen novy kotel a parni stroj, pro které byla postavena
nova kotelna/14/.

V roce 1921 byl postaven novy obytny dam v Nadrazni ulici, byla to jedina
novostavba, ktera se toho roku v Zamberku postavila/15/.

O rok pozdgji na to navazalo rozsiteni zavodu o tpravnu a barevnu. Upravna byla
vybavena skiinovym mandlem, velkym kalandrem, komorovym susicim strojem.
Barevna dostala pét jigra pro barveni kusového zbozi. K barevné byla pristavéna dalsi
¢ast saparaty na barveni vald, systému Obermayer. Kromé toho byla porizena také
barevna vanova na svazkovou piizi/16/.

Tkalcovna byla vybavena novymi revorverovymi stavy. U vjezdu do zavodu byla
postavena také nova kancelarska budova. Tato investicni ¢innost polozila diraz na
zdokonaleni pracovniho prostredi i na zlepseni a zdokonaleni vyroby.

Vzhledem k tomu, ze kapacita barevny a upravny byla dost velka, rozsiiil majiteli
firmy se podnikani o tkalcovnu v Rychnové nad Knéznou, kterou koupil v roce
1924/17/. Firma zvysilavyrobu a kolem roku 1927 dosahla vrcholu své produkce.

V poloving dvacitych let nesla firma nazev , Zamberecké textilni a dievaiské
pramyslové zavody Jindiich Zid a spol., Zamberk“. Patiily ji textilni podniky
v Zamberku: mechanicka tkalcovna a $lichtovna pestrobarevného zbozi, barevna a
bélidlo, ¢esarna a mandl, tiskarna flamé-piize. Dalsim oborem v Zamberku byly

dievaiské podniky: parni pila a tovarna beden. Textilni podnik v Rychnové nad



Knéznou tvorila mechanicka tkalcovna a slichtovna pestrobarevného zbozi.
V zavodech se vyrabély sypkoviny: barevné a rezné, zefiry: kosilové a zastéroveé,
flanely pestrobarvené, flanely skautské a oxfordy. Dale se vyrabély gradle na zinénky,
utérky, prachovky, stolni soupravy, modré kepry a gradle, zamecnické oxfordy a
kanafasy/18/.

V tovarné se vyrabéla hlavné sypkovina, pozdgéji také ubrusy, utérky, kapesniky a
podobné kusové zbozi. Po roce 1927 se vyrobky, hlavné sypkoviny, ubrusy a ru¢niky,
vyvazely do zahranici, prevazné do Ameriky a na Kubu/19/. Po dobu konjunktury
firma celou svoji produkci tam prodavala.V dobé negjvétsi konjunktury pracoval zavod
az na 800 stavech a tim se zaradil jiz mezi vétsi textilni podniky. Nad vratnici byly
pristavény nové kancelaie stelefonni ustrednou, pneumatickou postou na zavod a
telefon byl zaveden na kazdé pracovisté na zavodé. Zvétseni vyroby s vynutilo
pristavét nové velké skladiste/20/.

Textilni vyroba prosla vzestupnym vyvojem do roku 1927. Léta 1928-1929,
v metitku celé ceskoslovenské ekonomiky, byla sice jesté vzestupna, ale znamenala
pro textilni zavody jiz pocatek redukci vyroby, které kulminovaly za velké
hospodarské krize v roce 1933. Po propuknuti krize ztratila Zidova firma zamorské
trhy a byla nucena propoustét zaméstnance a nebo jim davat nahradni praci na stavbé
,.kapesnikarny“ ¢p. 753 a vily ¢p. 511. V tkalcovné se v té dob¢ pracovalo jen na 120
stavech avyrabgly se kosilové popeliny a kapesniky/21/.

V zambereckych textilnich zavodech bylo vroce 1930 zaméstnano 1 337
pracovniki , ztoho v bavinaistvi 695, ve vinarstvi 387, ve Inafstvi 2 a v ostatnich
textilnich zavodech 252/ 22/.

V roce 1933 firma navazala obchodni styky sFrancii a Anglii, kde byly ziizeny
sklady pro prodej do téchto zemi a jgich kolonii. Z kosilovych popelina sily v Praze
ve Vrsovicich, v prongaté provozovng, zeny kosile/23/. Hned v pocatcich méla firma
problém s vyvozem zbozi do Francie. Ministerstvo nechtélo dat povoleni k vyvozu. O
kladné vytizeni intervenovalo i mésto Zamberk, které poukazovalo na to, ze kdyby se
podnik musel zaviit, byla by to pro mnohé lidi v Zamberku katastrofa. Nakonec byly

dva zadrzené vagony na hranicich uvolnény/24/.



Od roku 1936 zactaly obchody pomalu zase ochabovat a vyroba se musela
omezovat. Pracovalo se 30 az 36 hodin tydné /25/ se stiidanim zaméstnanci i
S propoustenim.

V roce 1937 podnik zpracoval jednak polotovar nakoupeny v tuzemsku a to 85
000 kg bavinéné prize za 1 796 000 korun. Zpracovavaly také dovezenou surovinu
z ciziny ato 220 000 kg surové baviny za 2 500 000 korun. Kromg¢ toto spotiebovali za
300 000 korun barev /26/.

Situace se zménila, kdyz 18. kvétna 1938 Josef Nettl zemiel. Po projednaném
pozastalostnim tizeni byl maetek rozdélen mezi vdovu Olgu Nettlovou a dcery
Vlastu, Véru a Evu. Kazdé pripadla jedna ¢tvrtina. Firmu mgla vést vdova Olga
Nettlova. Cela pozistalost méla hodnotu 13 811 857 korun/27/. Zivnostensky list pro
novou majitelku znél na firmu ,,Zamberecké textilni a drevaiské pramyslové zavody
Jindtich Zid a spol. Zamberk“. Rozsah vyroby byl nasledujici: mechanicka tkalcovna
pestrobarevného zbozi, barevna, tpravna, tkani, Slichtovani, béleni v dosavadnim
rozsahu. Obrabéni a zpracovani dieva v tovarné a prodg téchto vyrobki, provozované
toho ¢asu pro vlastni spotiebu podniku. Dale se jednalo o tovarni vyrobu pradla a
lehké konfekce a prodg téchto vyrobkt. Podnik byl oznacen za vyvozni podnik
vétsiho rozsahu a zameéstnaval v té dobe¢ 205 délnikt a 31 urednika.

Za okupace byl do zavodu ustanoven Treuhinder a to prislusnik SA Fries a do
vedeni byli dosazeni Némci. Vyroba se preménila na valecnou a zavod v Rychnoveé
dostal samostatné vedeni.

V roce 1941 zavod ,,koupil fissky Némec Appelt za cenu deseti miliona, coz byla
cena, ktera ani nedosahovala vyse zasob hotovych vyrobkt. Vznikla firma Appelt a
Dresdler, ktera tovarnu vlastnila az do konce druhé svétové valky. Ke konci okupace
zridili Némci v zavode svuj sklad Luftwaffe a mnoho zaméstnanci tam bylo totalné
nasazeno. Tésné pred osvobozenim byl cely sklad vyrobka a nekteré lehci stroje
odvezeny nékam do Bavorska.

V sobotu 5. kvétna 1945 byla za velkého nadseni zaméstnancu vyvésena na branu

ceskoslovenska vlgika, ktera symbolizovala skon¢eni viady némeckych fasistt/28/.



3. Firmalng. J. Mraz v Chocni

Pocatkem roku 1918 se projevoval v mensim strojirenském pramyslu citelny
nedostatek statnich objednavek a s tim bylo spojené realné nebezpeci, ze cela fada
vyreklamovanych pracovnikt by musela narukovat. Po dlouhém usili byla v Chocni
nalezena nova prace a to opravy lokomotiv a nebezpeci narukovani bylo zazehnano.
Pro opravnu byl v Chocni postaven zavod u drahy svleckou. Sotva byly polozeny
kolge pies okresni silnici k Vysokému Mytu, prisly prvni transporty rozbitych
lokomotiv zitaského bojisté. Prace v dobé vseobecného nedostatku postupovaa
pomalu a tak prvni opravené stroje presly jiz do provozu nového samostatného
Ceskoslovenského statu. Po prevratu se sopravami pokracovao, aby se pomohlo
poskozenému provozu na drahach. Kromé statnich lokomotiv byly opravovany pozdgji
| jugoslavské lokomotivy/1/.

Tato strojnicka dilna, nachazejici se v mistech dnesniho CKD, se ke konci roku
1918 dostala do majetku Ing. Mraze. Krom¢ béznych praci strojnicko — zamec¢nickych
byly v této diln¢ opravovany v.omezeném rozsahu parni, tizkokolegné lokomotivy.

V diln¢ v té dob¢ pracovalo 20 zaméstnanci /2/.

Po tiiletém provozu se ukazalo, ze uzkokolginé lokomotivy se staly neinosnym
vyrobnim artiklem, ponévadz tato mala dilna nemohla soutézit sjinymi velkymi
zavody, napt. se Skodovkou. Magjitel zagal uvazovat o jiné vyrobg. V roce 1920 zagal
konstrukené pripravovat vyrobu nékterych typu chladicich zarizeni. V roce 1921 se
zacalo soucasné svyrobou chladicich a ledotvornych stroji. Soubézné se stale jesté
opravovaly lokomotivy, ae v roce 1924 presel cely zavod na vyrobu chladicich strojt.
V pocate¢nim obdobi byly vyrabény stroje o vykonu do10 000 kalorii, postupné pak az
do vykonnosti 150 000 kalorii za hodinu.

Pri prechodu na vyrobu chladicich zafizeni bylo v podniku zaméstnano 100
délnikt, pozdgji pak se jegjich pocet pohyboval od 130 do 150/3/. Zavod se postupné
zvétsoval, stavély se nové dilny a rozsifovaly se stavy zaméstnanci. Firma si ziskala
svymi vyrobky dobré jméno nejen ve vychodnich Cechach, ale posléze po celé
republice. Dobra kvalita vyrobkia méla vliv i na dodavky do ciziny. Znacné dodavky

chladicich zarizeni byly uskute¢nény do Jugoslavie a do Bulharska. Vyrobky pied



druhou svétovou valkou byly oznacovany vyrobnim stitkem shesem ,,Nase zbozi
chladi Mraz*.

Z malych typu chladicich zatizeni prechazela béhem doby vyroba na vétsi a velké
typy. Napi. firma Ing. Mraze dodala pro firmu Bata ve Zlin¢ specielni chladici
zarizeni na vyrobu umélé buny. Zarizeni tohoto typu nebyla v té dobé schopna dodat
zadna z konkurenénich firem a v té dob¢ bylo toto specielni zarizeni jediné toho druhu
v Evropé/4/.

Od roku 1935 méla Mrazova firma v Praze otevienou pobocku a reprezentativni
kancelar. Vedouci pobocky zastupova firmu pii jednanich na ministerstvu narodni
obrany a ministerstvu verginych praci a vystupoval i pii jednanich se zahrani¢nimi
partnery/5/.

V dobé nejvétsiho rozmachu a rastu vyroby chladicich stroju, byla 1. dubna 1935
zavedena vyroba letadel. Tato vyroba byla provozovana pod firmou ,,Ing. P. Benes a
Ing. J. Mraz, tovarna na letadla v Chocni“ /6/. Ing. Benes se stal spolecnikem firmy a
jako letecky konstruktér dal své sily pIné k dispozici Mrazové firme. Jeho konstrukce
letount fady Be ve skutecnosti dovedly zavod na aroven prednich leteckych tovaren té
doby.

Od zahajeni vyroby letadel zacala mit firma prakticky dvé vyrobni oddéleni:
Oddgleni chladiren a oddéleni letecké / 7/.

Ing. P. Benes byl leteckym konstruktérem a jeho konstrukéni navrhy tady
direvénych letouni se staly pro zavod zakladnim meznikem na cesté k rozvoji
vzrustgjici vyroby. Nékterymi typy byly obeslany rizné narodni i mezinarodni letecké
soutéze,ve kterych se chocenska letadla umistila na ¢elnych mistech v silné konkurenci
domacich i zahrani¢nich firem. Napt. |1ze piipomenout mezinarodni zavod ,,12 Heures
des” Angers* ve Francii, kde typy Be 501 a Be 502 obsadily prva mista ve svych
kategoriich. V roce 1937 byla dosazena sletouny typu Be fada rychlostnich a
vyskovych rekordi/8/.

Zalétavani letadel se provadélo na letisti u Dvoriska. Vyrobky se musely na letiste
pievazet. Uz za valky byla projektovana vystavba nové letecké haly na Dvorisku u
trat¢ Chocen- Litomysl. Koncem valky se také se stavbou zacalo v mistech pozdéjsiho

narodniho podniku Orli¢an. Stavba vsak byla dokoné¢enaaz po znarodnéna zavodu /9/.



Po okupaci Ceskoslovenska byla slibné se rozvijejici vyroba uvadénych |etadel
zastavena a zavod byl nucen podiidit svoji vyrobu tomu, co bylo nafizeno okupanty.
Byla zavedena vyroba dievénych dvoumistnych vétront Kranich (Jerab) a 11mistnych
kluzaka DFS 230. Pozd¢ji byla zavedena vyroba motorovych letadel K 65 (Storch). Po
osvobozeni se pieslo stouto vyrobou do normalni vyroby letound ,,Cap“ pro potiebu
ministerstva narodni obrany i pro export a specielni ucely/10/.

V roce 1940 Ing. P. Benes vystoupil ze spolecenstvi sfirmou Ing. Mraze. Firma
od té doby m¢la nazev ,,Ing. J. Mraz, tovarna na letadla v Chocni*/11/.Firm¢ ztustala
dv¢é vyrobni oddéleni: chladirenské, které zaméstnavalo 500 zaméstnanci, a letecké,
kde pracovalo 1 000 zaméstnanca /12/.

V kvétnovych dnech roku 1945 a to 9. kvétna doslo u vytopny Zelezni¢ni stanice
Chocen k vybuchu vagonu se stielivem, pii ¢emz byla znacné poskozena pravé letecka
hala a letecké dilny zavodu. Po osvobozeni se musely tyto objekty témér znovu
vybudovat. Kromé toho se pokracovalo ve vystavbé nové haly na Dvorisku/13/.

Zemsky narodni vybor v Praze dne 14. Cervence 1945, dle &.j. 488/2-PS-1945
Ph.Mr.Po/T zavedl prozatimni narodni spravu ve smyslu dekretu prezidenta republiky
ze dne 19. kvétna 1945 / 14/. Prozatimnim narodnim spravcem byl Zemskym
narodnim vyborem ustanoven Ing. Zden¢k Rubli¢/15/.

Po znarodnéni byl zavod organizatné zaclenén do narodniho podniku
Automobilové zavody Mlada Boledav. Vymérem ministerstva pramyslu ¢.j. 1V/1-
39738/1948 byl stanoven rozsah znarodnéni/16/.

4. Firma Florian Hernych v Hnatnici-Nebi¢ku

Rostouci odbyt bavinéného zbozi Hernychovy firmy v poslednich letech 19. stoleti
vyzadoval rozsirovani mechanickych tkalcoven. Byla to doba, kdy se stile jesté vedle
mechanické vyroby udrzovala i vyroba na ru¢nich stavech. Pomér mezi ruéni a
mechanickou vyrobou se od roku 1890 menil ve prospéch strojové vyroby. V podhiii
Orlickych hor vsak bylo ruéni tkalcovstvi udrzovano, ato proto, aby byla poskytovana

prace mistnim tkalcam. Ti totiz stalym mizenim ru¢ni vyroby byli stale vice vydavani



na pospas nouzi a hladu. V mnoha piipadech opoustéli své dosavadni domovy. Kdyz
se vyroba na rucnich stavech nedala déle udrzet, objevila se moznost poskytovat
zaméstnani ¢etnym rodinam horskych tkalca ve strojnich tkalcovnach. Moznosti
zamgstnat rucéni tkalce v mechanickych tkalcovnach vyuzil i Florian Hernych, ktery se
od roku 1892 stal majitelem textilni firmy v Usti nad Orlici.

Rostouci odbyt zbozi z Hernychovy firmy vyzadoval nejenom rozsifovani
dosavadnich ae i budovani novych tkalcoven. V letech 1902-1904 vybudoval Florian
Hernych mechanickou tkal covnu napi.v Nekoii/1/.

Podobné Florian Hernych vyuzil moznosti vybudovat tkalcovnu i blizko Usti.
V Hnatnici, v mistech tzv. horni tovarny, staval stary mlyn spilou o dvou kolech
hiebenacich. U mlyna byla pozdgji ziizena valcha na sukna i kize. V roce 1900 mlyn
castecné vyhorel a mlynar Josef Koc¢i 28. biezna 1900 mlyn prodal Florianu
Hernychovi, tspésnému tusteckému tovarnikovi. Hernych dal mlyn, pilu i valchu
rozbotit a na stavenisti nechal postavit tovarnu na jemngjsi textilni zbozi / 2/.
V tkalcovné se zacalo pracovat na 246 mechanickych stavech, jgjich pocet se do roku
1909 zvysil na 300/3/.

Firma ,,Jan Hernych a syn“ Usti n/O. jiz od roku 1900 se usilovné snazila prorazit
svyvozem svého zbozi do balkanskych zemi. Podafilo se ji to, ale zpocatku
svelikymi financnimi obétmi. Uspélatak, ze dobré dvé tietiny své vyroby exportovala
do téchto zemi a stala se v té dobé negjvétsi a nejzpasobilejsi exportérskou rakouskou
firmou, jak to uznavalo i videnské ministerstvo obchodu. Jgji vyrobky odpovidaly
tuzemskému vkusu a tim se jim podaiilo vytlatovat cizi konkurenci, zegména italskou
a anglickou. Hernychova firma pod Florianovym vedenim, vlastné ukazala
rakouskému textilnimu pramyslu cestu na Vychod a neen ze ji ukazala, ae i
suspéchem ji prorazila a uvolnila. M¢lo to vyznam pro konjunkturu celého
rakouského textilniho pramyslu. Celkovy rozsah Hernychova podnikani byl velky,
v roce 1909 to bylo 3000 mechanickych stavt, 7500 vieten, barevny, bélidla, apravny
azamestnaval 2500 delnika /5/.

Mechanicka tkalcovna v Hnatnici v roce 1911 piné vyuzivala vodni silu z Tiché
Orlice pro tovarni turbinu. Tkalcovna dobie prospivala, coz bylo zdavodnovano

jednak levnou pracovni silou a potom nepatrnou rezii/4/. Florian Hernych postupné



zakoupil pozemky kolem tovarny, které byly rovné, a ngjenom zabezpecovaly tovarnu
aleumoznovaly i pripadné pozdg¢jsi rozsifovani.

Rakouska anexe Bosny a Hercegoviny pobourila cely Orient, vté dobé hlavni
odbytiste vyrobka firmy Jan Hernych a syn. Nastal bojkot a zakaz dovozu zbozi z celé
Rakousko-Uherské monarchie. Tyto udalosti, které vyvrcholily ve svétovou valku, se
staly osudnymi firm¢, odkazané na export. Hernychova firma se hned na poc¢atku
balkanské krize dostala do finan¢nich potizi. Urovnani tehdejsich rozharanych
financnich poméra tesila odprodgem néjterych vzdalengjsich tovarnich objekti,
velkostatku a ponechala si rozsahlé tovarni budovy v Usti, Vamberku, Hnatnici,
Nekoii a pradelnu v Doudlebach nad Orlici. Tyto tovarny byly celkem ocenény na 3
800 000 korun/6/.

Reseni ze dozité situace se hledalo v organizacnich zménach a 10. ¢ervence 1911
byla podepsana spolecenska smlouva, podle které se Hernychova firma preménila ve
spolecnost s ru¢enim omezenym na firmu ,,Jan Hernych a syn, spol.s.r.o. se sidlem
v Usti nad Orlici“/7/.

Firma J. Hernych oznamila 31.10.1912, ze pro ni valka na Balkané znamena ztratu
vice nez jedné tretiny jejiho exportu a proto /.redukovala vyrobu v tkalcovnach v Usti
aHnatnici ojeden den v tydnu /.

Podstatné zlepseni vsak vyse popsané reSeni neprineslo. Dalsi potize se objevily
v souvidosti sbalkanskymi valkami, kdy v dusledku ztraty odbytist vseobecné
dochazelo k omezovani vyroby. Tak v listopadu 1912 redukovala Hernychova firma
vyrobu v Usti a Hnatnici na 5 dni v tydnu a od konce prosince zamyslela provést
vyluku, ktera méla postihnout 140 délnika v hnatnické tovarng/9/.

Byla to doba, kdy Hernychova spolecnost stala pred hrozbou upadku, kdyz ji
Ustiedni banka ¢eskych sporitelen odmitla poskytnout dalsi uveér, pravddpodobng
proto, ze sama byla v kritické situaci /10/. Nakonec byla situace v této chvili vyresena
za pomoci Zivnobanky a upadek byl odvracen. Avsak v bieznu 1914 dosahl avér firmy
jiz 10 900 000 korun a v kvétnu 1914 zastavila spolecnost Sekuritas dalsi uvéry a
navic byl firmé rozhodnutim obchodniho soudu v Praze dosazen jako vnuceny spravce
K.A.Tucek . Ani vnucena sprava vsak nedokazala zastavit pokracujici tpadek firmy,

ktera se v dubnu 1915 dostala do konkurzu. Za této situace vstoupil do jednani Florian



Hernych, ktery v ¢ervenci 1915 dosahl zruseni vnucené spravy a pievzal fizeni firmy
od svych syni Emila a Richarda opét do svych rukou /11/. Situace firmy se vsak
nadale zhorsovala predevsim pro valecné poméry. Jedingm feSenim se ukazalo
akcionovani, na kterém se vyznamnou mérou angazovala Zivnobanka. Po slozitych
jednanich byla ustavena akciova spole¢nost s nazvem ,,Akciové textilni zavody Jan
Hernych a syn®. Jgji stanovy byly schvaleny 7. Listopadu 1917. Hernychova rodina
obdrzelaz 30 000 akcii 5 000 kusi /12/.

V roce 1926 se dostala tkalcovna v Lansperku Bediicha Perlheftera do kritické
situace a majiteli nezbylo nic jiného nez tovarnu nabidnout k prodeji. Reditelstvi
Hernychovy firmy tovarnu koupilo 29. prosince 1927 za 1 740 000 korun.
V pisemnostech nového majitele byla od t¢é doby puvodni Hernychova hnatnicka
tkalcovna uvadéna jako ,,mensi“ v Lansperku a byvala Perlhefterova jako tkalcovna
v Hnatnici/13/.

Po nastupu hospodaiské krize oznamila Hernychova firma okresni politické sprave,
7ze od 28. cervna 1930 ve filialni tkalcovné v Hnatnici — Lansperku zastavila na
neurcéitou dobu provoz. Vétsina zaméstnanci tovarny méla byt zaméstnana v Usti/14/.
Na vzniklou tézkou situaci poukazoval Obecni urad v Hnatnici, ktery 3.cervna 1931
popsal dasledky zastaveni prace v tovarnach. ,, Ve zdesi obci byly dvé textilni
tovarny, kde bylo zaméstnano az 600 délniki. Obec tim ztratila zdroj prijma na
prirazkach k vydélkové dani. Podle minéni obce byly obé tovarny moderné zarizené a
vybavené neglepsimi  stroji, opatfené vodnim pohonem a délnictvo bylo
kvalifikované</15/.

Sprava tovarny stale zapasila stézkymi problémy a tak k 30. prosinci 1933
prevzal hnatnickou tovarnu do najmu Frantisek Sadek. Ze strany spravni rady akciové
spolecnosti to byl pouze docasny zastiraci manévr, ktery skoncil v unoru 1936, kdy byl
zavod opét formalné preveden do rezie spolecnosti/16/.

Délnici Hernychovy firmy zahajily 3. kvétna 1934 stavku, ktera se rozsitila i na

zavody v Hnatnici Délnici bojovali za zvyseni mezd.

Po piekonani krize v roce 1936 se podle bilan¢ni zpravy situace v podniku proti

piedchozimu roku zlepsila, ale diivejsiho rozsahu Hernychovych zavodi nebylo ani



pozdgji dosazeno. 18. biezna 1938 vzala spravni rada na védomi zpravu o zastaveni
provozu v Hnatnici, ¢imz se celkova rezie podniku méla snizit asi o 172 miliond
korun/17/.

Rychly vyvoj politickych pomeéra, ktery vedl az k utoku nacistického Némecka na
Ceskoslovenskou republiku a jeji okupaci, svym zpisobem vyiesil existenci
Hernychovych zavodt. Hnatnické zavody v dobé okupace sdilely stejné osudy jako
ostatni Hernychovy zavody.

5. Znarodnéni pramyslu a vznik Kovostavu
Doc. PhDr Frantisek Musil, CSc.

| Vliv znarodnéni na vyvoj textilni vyroby v Usti nad Orlici

Po zasazich do usteckého textilniho pramyslu zpusobenych udalostmi 1. svétové
valky, o nichz byla jiz zminka v predchozi kapitole pfichazi v roce 1945 dalsi
mimoekonomicky* zasah - znarodnovaci proces.

Konec Il. svétové valky ngen u nas, ale ve vétsiné evropskych zemi, které byly
ovladnuty v dob¢ valky fasistickym Némeckem, byl doprovazen rastem politického
vlivu levicovych sil predstavovanych hlavné komunistickymi stranami. V oblasti
ekonomické bylo jednim z hlavnich pozadavka téchto sil provedeni znarodnéni
pramyslu. Kdyz se tyto sily dostaly k moci, ato i v zemich zapadni Evropy, byl tento
pozadavek v razném rozsahu realizovan. Zatal se tak vytvaret novy ekonomicky
sektor - statni ekonomika, v kterém nemglo jiz mit rozhodujici vliv ptsobeni
ekonomickych zakonu, ale rozhodovani a zasahy statnich organu . Pfi tomto prvnim
znarodnéni se predpokladalo, ze v ekonomice budou jako rovnocenni partneri pasobit

nov¢ vytvareny statni sektor, mensi soukromé firmy amalovyrobni sektor

V Ceskodovensku bylo znarodnéni jiz predmétem moskevskych jednani
antifasistickych  politickych sil v brfeznu 1945 a bylo deklarovano i v Kosickém
vladnim programu v dubnu téhoz roku jako znarodnéni nejdulezitéjsich podniku
(tehdy se hovorilo o tzv. klicovém pramysu). Tato prohlaseni pak byla
konkretizovana dekretem prezidenta E. Benese z 24. 10. 1945. Jako kritérium



velikosti podniku pro znarodnéni byl stanoven pramérny pocet zaméstnancu
vypocitany z poctu zameéstnact k 1. 1. 1939 a 1. 1. 1940. V textilnim pramyslu byla
timto dekretem stanovena hranice poctu zaméstnanci rozhodujiciho o znarodnéni
nasledujicim zpasobem: U tkalcoven baviny a konfek¢nich firem byl hranici pro
znarodnéni stanoven pocet 500 zaméstnancu, u tkalcoven viny, hedvabi, Inu, juty a
umélych vlaken, tovaren na bytovy textil, obvazovy material, vatu, stuhy a prymky,
nitaren apletaren pocet 400 zamestnanct. Stegjné tomu bylo u pradelen bez ohledu na
zpracovavanou surovinu.  Pokud jde o upravny byl stanoven jako kriterium pro
znarodnéni pocet 200 zameéstnancu. Znarodnéni se tykalo jak ceského tak ciziho
majetku, rozhodujici byla zminéna kriteria poc¢tu pracovnich sil, nikoli narodnost

majitele, & majitela .

Doba tésné po skonceni Il. svétové valky prinesla jesté pred prijetim zakona o
znarodnéni zvlastni formu spravy majetku - tzv. narodni spravu. Tento ingtitut zavedl
prezidentsky dekret z 19. 5. 1945 ? Slo piedeviim o provizorni formu spravy majetku
Némcu a Mad’ari (o jeho konfiskaci bylo rozhodnuto az pozdgji, k tomu nize) a
n¢kterych jinych pro stat dialezitych podnikt, kterou ustanovoval prislusny narodni
vybor (u podnikt do 30 zaméstnacti mistni, 31 - 300 okresni, nad 300 zaméstnanct
zemsky) . Znarodnéni z roku 1945 bylo pocatkem 90. let pri pripravé restitu¢nich
zakonu uznano jako akt provedeny demokratickym statem a na podniky znarodnéné

podle tohoto dekretu se proto nevztahovaly restitu¢ni naroky.

Na zakladé zminéného prezidentského dekretu z 19. 5. 1945 byla narodni sprava
uvalena na nejveétsi ¢eskou usteckou textilni firmu Jan Hernych, akciova spolecnost
(kromé zavodu v Usti nad Orlici méla firmy zavody v Doudlebach n. Orlici, Hnatnici,
Lansperku a Nekori) a dale na firmy pavodné zidovské, arizované vsak firmami
némeckymi. Jednalo se o firmu Bedtich Pollak - Hylvaty (arizovana némeckou
firmou Arntz) a Bediich Sobotka a spol. - Kerhartice nad Orlici (arizovana firmou
Seidl Sudkov u Zabreha). Na zaklad¢ prezidentského dekretu z 24. 10. 1945 byly
potom tyto firmy znarodnény 2. Dale byla v Usti nad Orlici znarodnéna bez zavedeni

narodni spravy jesté firma Jindrich Jandera - apravna (zde narodni sprava nebyla



zavedena) ¥. V objektech firem Jan Hernych, Seidl a Arntz byla umisténa koncem
valky némecka zbrojni vyroba, takze v dobé zavadéni narodni spravy a znarodnovani

zde probihala obnovanasilné pirerusené textilni vyroby.

Pro spravu znarodnénych firem byly vytvoreny nové organizacni jednotky, tzv.
narodni podniky.? Jako uznani tradice ustecké textilni vyroby a faktu, ze ve msts
pusobila fada textilnich odbornikt a ze zde byla umisténa i odborna textilni skola,
ktera v roce 1945 byla zménéna v tplnou stredni skolu se ¢tyiletym studiem, bylo
reditelstvi jednoho z nové ztizovanych bavinaiskych narodnich podnika ,,Spojené
¢eské a moravské bavinaiské zavody“ umisténo pravé v Usti nad Orlici v objektech
firmy Jan Hernych ®. Do tohoto narodniho podniku bylo vé&lensno celkem 8
znarodnénych textilnich firem v oblasti ¢esko - moravského pomezi. Byly to ustecké
jiz zminéné ustecké firmy Jan Hernych, Arntz a Seidl, dale 2 némecké firmy ze Svitav
(Briider Ettel a Bergmann), némecka firma Brass ze Zabieha na Moravé dale pavodné
zidovska firma Hermana Pollacka synové z Ceské Tiebové - Parnika arizovana
némeckou firmou Deutsche Textil-Aktiengeselschaft Berlin (DETAG) a tkalcovna
,Danubius® v Cermné nad Orlici patiici piavodné ke stejnojmenné znarodnéné

némecko - mad’arské bratislavské firmg.

Dlouhy nazev usteckého textilniho narodniho podniku se nevzil a pusobil i
problémy v postovnim a telegrafnim styku. Proto se zahy, nejprve v telegrafnim a
postovnim styku, zacala pro oznaceni podniku pouzivat zkratka UTEX znamengjici
Ustecky textil. Od roku 1947 se tento nazev zacal pouzivat i jako neoficialni nazev

podniku, od 18. 9. 1948 se stal oficialnim nazvem podniku ”.

Vzhledem k tomu, Ze pii vytvareni textilnich narodnich podnikt bylo rozhodnuto,
ze vsechny upravny budou vélenény do jediného narodniho podniku, byla ustecka
firma Jindfich Jandera - upravna ngjprve zaclenéna do narodniho podniku “Textilni
tiskarny, apravny a barevny“ se sidlem ve Dvore Kralové nad Labem. K jgimu
prevedeni do UTEXU doslo az k 1. 1. 19489,



Pri obsazovani vedoucich funkci v nové vytvorenych narodnich podnicich hrala
zpocatku jesté roli odbornost, nikoli politicka prislusnost, ae jiz tehdy se objevily
prvni konflikty mezi stoupenci KSC sdruzenymi piedevsim v odborovych
organizacich a stoupenci ostatnich politickych stran. V' Usti n. Orlici k takovému
konfliktu doslo poprvé jiz v ¢ervnu 1945 pii zavadéni narodni spravy na firmu Jan
Hernych (narodni sprava na tuto firmu byla zavedena vzhledem k jeji ekonomické
dulezitosti), kdy zavodni rada prosazovala jmenovani byvalého feditele firmy
Frantiska Vodaka, ale i pies jegi protesty byl nakonec narodnim spravcem jmenovan
ministerstvem pramyslu  Emil Hernych, prislusnik ustecké textilni podnikatel ské
rodiny Hernychu, ktery pracoval jiz diive ve vedeni akciové spolecnosti Jan Hernych)
apo vzniku UTEXu se stal i jeho prvnim centralnim teditelem?. Dalgim politickym
konfliktem v predtinorovém obdobi v usteckém textilnim podnikani byl velmi ostie
vedeny boj 0 dodatecné znarodnéni ustecké firmy Adolf Jandera, ktera tehdy patiila
Bohuslavu a Jaroslavu Janderovym. Zde se KSC podatilo rozhodnuti o dodateném

znarodnéni a pipojeni k n. p. Utex prosadit tésné pied volbami v roce 1946 9.

Z hlediska pocatkt textilniho strojirenstvi v Usti nad Orlici byly v letech 1946 a
1947 dalezité dve udalosti spjaté sn. p. UTEX.

Zahy po vytvoreni tohoto narodniho podniku vznikla potieba vybudovat centralni
podnikovou zkusebnu. Pred vznikem tohoto velkého narodniho podniku nemély
jednotlivé textilni firmy rozsahlgsi zkusebny, obvykle vlastnily jen nekteré
nejdulezitejsi zkusebni pristroje a pripadné vétsi zkousky vyrobka byly provadény na
zakazku jednak v autorizované statni zkusebng, ktera od roku 1919 do roku 1956 byla
soucasti ustecké textilni skoly, a ktera s v oblasti textilniho zkusebnictvi ziskala
vyznaéné renomeé téz proto, ze v ni jiz v mezivalecném obdobi dochazelo k pokusim o

konstrukci novych mekicich pristroji ™V

, pripadn¢ ve zkusebnach zahranicnich.
Budovani rozsahlgjsich vlastnich zkuseben bylo pro tyto firmy neekonomické. Jina
situace se vytvorila po vzniku velkého textilniho narodniho podniku, v kterém
existence dobie vybavené zkusebny byla jednou z dialezitych podminek uspésné
vyrobni a obchodni ¢innosti. Budovani centralni zkusebny v objektu firmy Jan

Hernych zacalo ngprve shromazd’ovanim zkusebnich pristroja z jednotlivych



znarodnénych firem ajegjich opravami. Tato ¢innost probihala v dnesni realizacni dilné
zavodu Perla 01 (pred r. 1989 zde byla tzv. HybeSova sin). Nové zkusebni pristroje
vsak v povaletné dobé na trhu téméi neexistovaly. Proto vznikla u pracovnika
vznikgjici zkusebny myslenka zacit potrebné pristroje pro zkusebnu piimo ve
zkusebn¢ vyrabét. Tato myslenka zacala byt realizovana hlavné od poloviny roku
1947, kdy se vedoucim zkusebny stal Vladimir Hybl, ktery predtim puasobil jako
odborny ucitel na tstecké textilni pramyslové skole a pracoval i ve zminéné skolni
zkusebng.

Tato ¢innost, | kdyz k jgimu vétsimu rozmachu doslo az po rozsireni UTEXuU v
roce 1948 a bude o ni podrobnéji pojednano dale, predstavuje jeden z prvnich kroki

usteckého textilniho strojirenstvi.

| dalsi akce stojici na pocatku usteckeho textilniho strojirenstvi je spjata s byvalou
firmou Jan Hernych. Ve druhé poloving roku 1946 byla v ramci vnitini organizace
narodniho podniku UTEX rozrusena dosavadni celistvost této firmy ajegji jednotlivé
soucasti se zménily v samostatné zavody stojici v ramci podniku na stejné arovni jako
zaclenéné samostatné firmy. Proto také dostaly sva vlastni ¢isla. Pavodné totiz cela
firma Jan Hernych byla v ramci UTEXu oznacena ¢islem 01, nyni toto ¢islo zastalo
jen zavodu v Usti nad Orlici, kde bylo i sidio centralniho feditelstvi. Pradelna v
Doudlebach nad Orlici byla oznatena ¢islem 10, tkalcovna v Nekoii ¢islem 11 a
tkalcovna v Hnatnici ( tzv. Horni zavod) ¢. 12. Tato tkalcovna nepracovala od roku
1938, po valce doslo jen k ¢astecnému obnoveni vyroby. Dalsi tkalcovna pattici k
firm¢ Hernych nazyvana podle své polohy bud’ ,,pod Lansperkem nebo Dolni zavod
(byla totiz i pies svoji blizkost k Lansperku v katastralnim uzemi. Hnatnice, nazev
Dolni zavod ji odlisoval od druhé Hernychovy hnatnické tkalcovny), v niz byla
textilni vyroba zastavena jiz v roce 1931 a v letech 1944 - 1945 byla vyuzita k
umisténi némecké zbrojni vyroby, byla po roce 1945 prazdna. Teprve od konce roku
1946 se v tomto objektu zacaly soustied’ovat poskozené tkalcovské stavy a dalsi
textilni stroje z celého narodniho podniku a zacaly se zde opravovat. V prabéhu prvni
poloviny roku 1947 byla tato ¢innost zorganizovana jako rekonstrukeni dilna

narodniho podniku UTEX s vlastnimi zaméstnanci, ktera obdrzela v poloving roku



1947 statut zvlastniho zavodu narodniho podniku oznaceného &islem 16 2. | tato
¢innost patiila k poc¢atkim ustecké strojirenské vyroby, nebot’ méla svym charakterem
blize ke strojirenstvi (napt. patiila k ni i vyroba nékterych nahradnich dili) nez k
textilu. Podnikova rekonstrukéni dilna na sebe prevzala odpovédnost za opravy
textilnich stroja z celého podniku a nahradila tak praci, kterou u byvalych firem
vykonavali obvykle mistni femesinici.

V Chocni, ktera je sidlem zavodu Automotive Rieter CZ as., doslo ke znarodnéni
firmy J. Mraz - tovarna na letadla, ktera zalozila v tomto mésté tradici strojirenské
vyroby. Slo o nejvétsi a jedinou znarodnénou firmu na tzemi tehdejsiho okresu
Vysoké Myto. | v této firmeé bylo samotné znarodnéni a predevsim obsazeni funkci v
novém narodnim podniku predmétem ostrych politickych stretd, v kterych KSC
zabranila, aby do vedeni narodniho podniku mohl nastoupit nékdo z rodiny Mrazi. V

objektech leteckého oddglent této firmy je dnes umistén zavod Rieter CZ as. 2.

V Zamberku, ktery je dnes rovnéz sidlem jednoho ze zavodi  Rieter CZ as., k
znarodnéni zadného podniku nedoslo, nebot’ zde vétsi firmy neexistovaly. Pouze na
textilni firmy Dressler - Appelt (bavinarska vyroba, dnes sidlo divize a. s. Rieter,
pavodné Zidovska firma J. Zid arizovana firmou Dressler - Appelt, v dobé arizace
nalezela rodiné Nettll) a Vonwiller (vinarska vyroba, némecka firma) byla zavedena

narodni sprava ™.

II. Diasledky 2. etapy znarodnéni pro astecky textil

Od konce roku 1946 probihaly v Ceskoslovensku ostré politické boje mezi KSC na
jedné stran¢ a ostatnimi politickymi stranami na strané druhé, v nichz se jednalo o
celkovy budouci charakter statu. Boje byly ukonceny znamymi udalostmi v anoru
1948, kdy rozhodujici moc ve staté na dobu dalsich 40 let prevzala KSC. Vyznagnou
soucasti téchto politickych boja byly i otazky ekonomické. K nim pattila predevsim

otazka dalsi budoucnosti tzv. konfiskata a dalsiho vyvoje znarodnovani.



Konfiskaty predstavovaly byvaly némecky a mad’arsky majetek a rovnéz majetek
kolaboranti a zradci, ktery byl konfiskovan na zakladé dekretu prezidenta republiky z
25. 10. 1945 . Tento majetek byl vé&tsinou jiz od jara 1945 v narodni spravs. O
definitivnim osudu konfiskatt, pokud nespadaly pod znarodnéni, mélo byt rozhodnuto
pozdgji. KSC trvala na tom, aby konfiskaty - pramyslové podniky, i kdyz
nedosahovaly poctu zaméstnanci rozhodujiciho pro znarodnéni, nebyly predavany do
soukromych rukou ¢eskym podnikatelum, ale aby byly pripojeny k existujicim
narodnim podnikam a bez ohledu na pocet zaméstnaci znarodnény. Ostatni politické
strany naopak predpokladaly, ze zkonfiskované pramyslové podniky, pokud
nepodiéhaly znarodnéni, budou postupné predany deskym majitelim. KSC v fadé
piipadi dosahlatoho, ze konfiskaty byly priclenény k narodnim podnikam i kdyz pied
unorem 1948 jen formou vykonu narodni spravy. Provadélo se to tak, ze do narodni
spravy konfiskatu byl dosazen nékdo z predstaviteli prislusného narodniho podniku.
Timto zpasobem se jesté pied anorem 1948 rozsitil vliv UTEXu na nékolik mensich
némeckych textilnich firem, které byly dokonce i zarazeny cislovanim do vnitini
struktury podniku. Slo viak o mimoustecké podniky, v samotném Usti nad Orlici

tento typ neznarodnénych konfiskatt neexistoval.

Svédkem bojt 0 osud konfiskatu se stal Zamberk. Jednalo se o jiZz vyse zminénou
textilni firmu Dressler - Appelt.  Ponévadz pravné slo v roce 1945 0 némecky
majetek zavedl ONV Zamberk, jak bylo rovnéz uvedeno vyse, na firmu narodni
spravu, ale po navratu prislusnika rodiny Nettla, ktefi firmu viastnili pred arizaci, z
koncentracniho tabora zacalo jednani o zruseni narodni spravy arestituci majetku této
roding. Proti zruseni narodni spravy se postavila KSC a na podporu narodni spravy
doslo dokonce 23. 9. 1946 ke stavce délnika této firmy. Predstavitelé ostatnich stran v
ONV Zamberk viak odmitli vélenéni tohoto konfiskatu do usteckého UTEXu. Otazka

tohoto konfiskatu zistala oteviena az do tinora 1948 % .

Druhou oblasti boji v oblasti ekonomiky byla otazka dal§iho znarodiovani. KSC
trvala na tom, aby znarodnovani pokracovalo a jako pozadavek bylo vytyceno

znarodnéni vsech podnikad nad 50 zaméstnaci. Tento pozadavek prosazovalo



piedeviim Revoluéni odborové hnuti, které bylo zcela pod vliivem KSC a mnohé
zavodni rady. Naopak pro ostatni politické strany a s nimi spjaté organizace bylo
znarodnéni z roku 1945 maximalnim tustupkem v oblasti omezeni soukromého
vlastnictvi a na dalsi znarodnéni a rozsifovani existujicich narodnich podnika
rozhodné nechtély pristoupit. Pozadavek dalsiho znarodnéni sehral vyznacnou roli i v
unorovych udalostech roku 1948, kdyz se 22. 2. 1948 konal v Praze §ezd zavodnich
rad, ktery se darazné postavil za pozadavek znarodnéni vsech podnikia nad 50

zamestnacu.

Hned po pievzeti politické moci 25. 2. 1948 zatala KSC redizovat své predstavy o
dalsich osudech konfiskati a o rozsireni znarodnéni. Velmi rychle, vétsinou jesté¢ v
pribéhu unora a biezna roku 1948, byly znarodnény a do narodnich podnika velenény
konfiskaty, o nichz pred anorem 1948 nebylo rozhodnuto. Do UTEXu bylo v této

dobé¢ definitivné zaclenéno kolem desitky konfiskata, nikoli vsak z Usti nad Orlici.

Slozitéji probihal proces znarodinovani dalsich ¢eskych textilnich firem. Ponévadz
novy znarodiovaci zakon jesté neexistoval, vyuzila KSC ustanoveni vyse zminéného
dekretu prezidenta republiky z 19. 5. 1945 o moznosti zavadéni narodnich sprav v
hospodaisky dulezitych podnicich. Za takové byla prohlasena naprosta vétsina
soukromych firem a zavedeni narodni spravy pak bylo zdivodnéno tim, ze jgich
majitelé nechtéji nebo nejsou schopni plnit ukoly, které tyto firmy maji v narodnim
hospodaistvi. Jako narodni spravce byl obvykle uréen néktery z textilnich narodnich

podniki jako priprava na budouci znarodnéni.

Pravné byly predpoklady pro dalsi znarodinovani vytvoreny az piijetim nového
znarodiiovaciho zakona dne 28.4. 1948 ©. Tento zakon, na rozdil od prezidentského
znarodinovaciho dekretu z roku 1945, byl pii pripravé restituci na pocatku 90. let
hodnocen jako projev nedemokratickych poméra a na firmy znarodnéné podle tohoto
zakona mohly byt vzneseny restitu¢ni naroky. Po pfijeti znarodinovaciho zakona z 28.

4. 1948 bylo v kratké dobé¢ provedeno vyhlaskami ministra pramyslu formalni



znarodnéni vsech firem, na které byly uvaleny po 25. 2. 1948 narodni spravy, ajejich

vélenéni do existujicich ¢i nové zal ozenych narodnich podnika.

Pochopitelng, ze vsechny tyto udalosti se odrazily i ve vyvoji usteckého textilniho
podnikani a rovnéz v ekonomice Chocné a Zamberka. Jiz od 26. Gnora 1948 byly
postupné dosazovany narodni spravy do téchto tsteckych textilnich firem: 26. 2. byla
zavedena narodni sprava na jedinou vinarskou firmu v Usti nad Orlici, na firmu
Kadrman v Usti n. Orlici - Kerharticich, narodnim spravcem se staly nakonec Ceské
vinarské zavody v Liberci 17, 27. 2. nafirmy Brozek, Donat, Kumpost a Kugera. Ve
vsech firmach byly jmenovany narodnim spravcem Spojené ¢eské a moravské
bavlinarské zavody, (u firmy Kucera byla narodni sprava jiz. 6. 3. 1948 prenesena
vzhledem k vyrobnimu programu - obvazovy material - na n.p. Rico Praha) @, 2. 3.
na firmu Jindfich a Emilie Janderovi - tovarny na plst’ (narodnim spravcem byl nejprve
ustanoven zaméstnanec firmy Emil Cimfl, 27. 3. 1948 byl byl vykon narodni spravy
prenesen na n. p. Ceské vinaiské zavody v Liberci) ¥, 4. 3. na firmu Freund - vyroba

cidici baviny (narodnim spravcem se nakonec stal n.p. Rico Praha) %°.

V Zamberku byl ukongen 19. 5. 1948 jiz zminény spor o narodni spravu u firmy
Dressler - Appelt. Tento den zemskym narodni vybor v Praze definitivné ustanovil ve
firm¢é narodni spravu. Po znarodnéni se nakonec tato firma stala zakladnim zavodem

21)

nové ziizeného n. p. Orban Zamberk “”. U vinarské firmy Vonwiller doslo j k

znarodnéni, nebot’ narodni sprava zde jiz existovala. Tato firma se nakonec stala

zakladnim zavodem nové ziizeného n. p. Orlana Zamberk. %2.

V Chocni byla zavedena narodni sprava na textilni firmu Roubicek, ktera byla

pozdji znarodnéna a zaslensn do n. p. Utex 2.

Popsané pounorové zavedeni narodnich sprav a pozdéjsi znarodnéni a zaclenéni
do narodnich podnika definitivné ukoncilo existenci mensich a strednich soukromych
textilnich firem a zlikvidovalo predpokladanou vicesektorovost ceskoslovenské

ekonomiky. Znarodnéné firmy, z nichz nékteré nemely ani 50 zaméstnact potiebnych



k provedeni znarodnéni, v piedchozich obdobich vyrazné prispivaly k ekonomické
charakteristice Usti nad Orlici, Chocné i Zamberka. K zaniku textilni vyroby v rads
téchto firem doslo nikoli v dusledku jgjich ekonomickych probléma ¢i prani a
podnikatel skych zaméri majitelt, ale politickym rozhodnutim statnich organt, které
jednoznacéné vyjadiovaly tehdejsi zajmy KSC. Pro tehdgjsi politiku KSC  mnohé
mensi textilni  firmy predstavovaly predevsim zbytecné vazani pracovnich sil a

techniky, které jsou potiebné pro rozvoj tézkého prumyslu a socialistické velkovyroby.

Likvidace soukromého podnikani a jeho nahrazeni statnim sektorem neznamenala
jen zménu majitele firmy, k niz dochazi ostatné i pri soukromém podnikani, ale byla
spjata s raznymi formami persekuce byvalych majitelt znarodnénych firem. To je
mozno dolozit napt. na osudech rodiny Brozku, které nalezel pied rokem 1948 dnesni
ustecky zavod firmy Rieter (firma Antonin Brozek), tehdy ovsem nikoli strojirenska

firma, ale textilni firma (bavinaiska tkalcovna).

Antonin Brozek, majitel firmy (1871 - 1955), ktery vybudoval tkalcovnu v
dnesnich objektech firmy Rieter afirmu bez ohledu nasvij vek fidil az do roku 1948,
byl jiz 1. 3. 1948 (narodni sprava byla zavedena k 27. 2. 1948) narodnim spravcem B.
Rollerem s okamzitou platnosti propustén ze zaméstnani a soucasné mu zakazan vstup
do objekta firmy. Ke dni propusténi mu byly zastaveny veskeré prijmy, takze zastal
zcela bez prostiedku. V prubéhu let 1948 - 1949 presly do statniho viastnictvi vedle
tkalcovny i dalsi majetky Antonina Brozka v Usti nad Orlici. Jednalo se o tehdy jiz
nepracujici tovarnu nazyvanou v Usti n. Orlici Marsovka (pavodné ¢p 202, dnes jeji
misto zaujima ¢ast sidliste Podmesti proti ulici S. K. Neumanna) a dam s obchodem
¢p. 270 v dnesni ulici J. Nygrina. Z pavodniho majetku zastala Ant. Brozkovi jen vila
¢p 932 (ulice Ceskosl. armady), do které vsak bylo nastéhovano sest najemnika.
Soucasné byly na Antoninovi Brozkovi vymahany nékteré danové nedoplatky zaniklé
firmy. Zadosti Antonina Brozka o poskytnuti alespoii minimalniho vyzivného, na
které m¢l narok jako obcan bez socialniho zabezpeceni, byly nékolikrat zamitnuty,
podobné i zadosti o vyrovnani danovych nedoplatki ze znarodnéného majetku.

Nakonec byl Antoninu Brozkovi vyméren dachod ve vysi 40 K¢, pozdéji zvyseny na



64 K¢ mésiéné (v meéne platné od 1. 6. 1953). Syn Antonina Brozka Bohuslav (1904 -
1995) , absolvent vyssi textilni primyslové skoly v Brn¢, pracova az do roku 1948
jako fadovy pracovnik ve firmé svého otce. Po znarodnéni i on musel firmu opustit a
byl zaméstnan zpocatku jako délnik, pozdgji jako urednik v nar. podniku Mitop v Usti
nad Orlici. Druhy syn Antonina Brozka Jaromir (1907 - 1983) fidil pradelnu firmy
Antonin Brozek v Teplicich - Sanové (tuto pradelnu koupil Antonin Brozek v roce
1923, aby firma méla zgjisténa zasobovani ptizi bez nakupu u jinych firem). | ten
musel po znarodnéni firmu opustit a nakonec na podzim 1948 opustil ilegalné
Ceskoslovensko a po kratsim pobytu v Némecku se dostal do Brazilie. Zde pracoval
jako vedouci v nékolika pradelnach a uplatnil zde své znalosti z oblasti textilniho

pramyslu.

V souvidosti s vyse charakterizovanym dalsim znarodinovanim textilniho pramysiu
se vytvorila v Usti nad Orlici zvlastni situace. Na jedné strané doslo k nasilnému
zaniku nékterych firem charakteristickych pro ustecky textil a na druhé strané k
vyraznému posileni charakteru mésta jako dilezitého ¢eskoslovenského centra nove

budované statni (socialistické) textilni vyroby.

Predevsim vyrazné vzrostl vyznam tusteckého UTEXu. Tento podnik, i kdyz v
obsazeni jeho ¢elnych funkci od 25. 2. 1948 rozhodovala jiz politicka hlediska (tak
napi. hned po 25. 2. byl z funkce centralniho feditele odvolan Emil Hernych a na jeho
misto dosazen ¢len KSC a dosavadni feditel zakladni odborné skoly pri Utexu Josef
Nesgjt, podnikovym pravnikem se stal rovnéz aktivni ¢len KSC Frantisek Zabokrtsky,
nadale zaméstnaval fadu vyznacnych textilnich odborniku, ktefi se snazili udrzovat
vysokou uroven usteckého textilniho praimyslu. Ovsem soucasné se reditelstvi
UTEXu stalo politickym a hospodaiskym centrem, z kterého vychazely praktické ¢iny
vedouci k rychlému znarodnéni a pripadné likvidaci mensich textilnich podnika a
nékdy i zasahy proti jegich majitelim, pozdéji odtud, ptipadné z novych feditelstvi
nastupnickych podniki UTEXu mimo Usti nad Orlici, pod raznymi zaminkami byla
fizena i likvidace textilni malovyroby, ktera ,prezila“ znarodnovani jara 1948. Tyto
zasahy se dotykaly rozsahlé oblasti dnesnich okrestt Usti nad Orlici, Rychnov nad



Knéznou a Svitavy, v nékterych pripadech piesahovaly i hranice uvedeného regionu.
(napt. podnik se podilel na znarodnéni nékterych firem v Brné a ve Sternberku na
Morave). V pribéhu roku 1948 a 1949 Utex zasahl do osudu témgi 40 textilnich firem
ve zminénim regionu, které mély k UTEXu razny pravni vztah - od aplného velenéni
a zménu v zavod podniku az k docasnému vykonu narodni spravy. Nakonec se pocet
zavodu podniku v poloving roku 1948 ustalil na 33. Posledni ¢islo (33) v strukture
podniku tehdy dostala byvala firma Brozek, nebot’ s jgjim zachovanim jako zavodu -

tkalcovny se tehdy jiz nepocitalo .

Rizeni takového rozsahlého celku viak bylo
velmi obtizné a proto jiz v prabéhu 2. poloviny roku 1949 doslo v souvislosti s
celostatni reformou tizeni znarodnéného pramyslu k jeho rozdéleni na mensi podniky.
Kromé jiz existujiciho UTEXu Usti nad Orlici vznikly z jeho mimotsteckych zavoda
nové textilni narodni podniky VIGONA Svitavy * PERLA Ceska Tiebova % a
ORBAN Zamberk®”. Do nové organizasni struktury UTEXu tehdy jiz nebyl zaiazen

objekt firmy Brozek, kde v této dobg byla textilni vyrobajiz zlikvidovana®

Koncentrace fizeni textilni vyroby v rozsahlém regionu pravé v Usti nad Orlici,
provedena sice mocenskymi statnimi zasahy, umoznila realizaci nékterych programd,
I kdyz opét statnimi zasahy, které navazaly na predchozi ustecké textilni tradice a které
vyrazng ovlivnily dalsi vyvoj textilni vyroby ato nejen v samotném Usti nad Orlici,
ae i rozvoj textilniho strojirenstvi v tomto mésté. V Usti nad Orlici doslo k
ojedinélému pokusu iniciovanému zavodni radou byvalé firmy Arntz (Usti nad Orlici -
Hylvaty) vytvorit proti koncepci tehdejsi ,,socialistické textilni vyroby, ktera kladla
hlavni diraz na zaméreni vyroby na bézny sortiment a kvantitu produkce a
podcenovala vyrobu malosériového modniho zbozi, které vsak bylo zadano na
prestiznich svétovych trzich, v Usti nad Orlici monopolni narodni podnik, ktery by
byl zaméfen na malosériovou modni vyrobu ve vsech odvétvich textilni vyroby.
Iniciativa zavodni rady firmy Arntz vyplyvala z toho, Ze tato firma byla vybavena
Sirokym sortimentem vyrobniho zatizeni na modni vyrobu hlavné hedvabnickou, ae i
na modni vyrobu z dalsich materialt a dale i z faktu, ze o tyto jgi vyrobky byl tehdy
na svétovych trzich znaény zajem. Vedeni UTEXu, k némuz byla firma piipojena,

vsak chtélo tuto vyrobu zlikvidovat a v zavodé provozovat jen béznou bavinaiskou



vyrobu. Na zakladé dozitych jednani, ktera zacala jiz 10. 5. 1946, se podaiilo pro
myslenku udrzet médni malosériovou vyrobu i v ,,sociaistické ekonomice ziskat
nékteré predni textilni odborniky pasobici na ministerstvu  praimyslu a v

Ceskoslovenskych textilnich zavodech 2

. Byl vypracovan plan pod vedenim
pracovniku byvalé firmy Arntz soustiedit do jednoho narodniho podniku nejen modni
textilni vyrobu dosud provozovanou v této firmé¢ a zamérenou hlavné na hedvabné
vyrobky, ale vhodnym vybérem z dalsich textilnich firem soustiedit do tohoto
narodniho podniku veskerou malosériovou modni vyrobu veetné vyroby bytového
textilu. Vyber téchto firem probihal jiz od druhé poloviny roku 1947 ato jesté v dobg,
kdy nékteré z firem, s kterymi se do tohoto zvlastniho narodniho podniku pocitalo,
nebyly ani znarodnény. Tento narodni podnik s nazvem MONA, tovarny na médni
textil, byl pak ztizen v poloviné roku 1948 v ramci dalsi etapy znarodnovani a bylo do
ného zaglenéno 18 firem z uzemi celé dnesni Ceské republiky (napt. firmy z okoli Ase,

zjiznich Cech - Chynov u T4bora, alei z vychodni Moravy - Vaasské Klobouky) *?

To pochopitelné vyvolavalo problémy v praktické cinnosti podniku, kterych se
snazilo vyuzit predevsim vedeni UTEXu, které chtélo za kazdou cenu usteckou firmu
Arntz vyuzit pro svoji bavinaiskou vyrobu. Zgjimavé je, ze naopak Textilni sekce
Narodohospodaiské komise Kragjského vyboru KSC v Pardubicich &innost Mony
vsestranné podporovala. Na ministerstvu praumysiu vsak nakonec ziskali rozhodujici
vliv stoupenci myslenky  rozsifovani bézné bavinaiské vyroby (jgim vyraznym
stoupencem byl i feditel UTEXu Josef Nesgjt) a likvidace modni vyroby v byvalé
firm¢ Arntz. Vysledkem toho bylo, ze n.p. MONA byl po kratké dob¢ ¢innosti zrusen
a byvala firma Arntz delimitovana zpét do UTEXu, ktery téz prevzal vsechny zavazky
zruseného narodniho podniku V. Tak tedy skongil neasp&sné pokus zachovat i po
znarodnéni vyrobu podle tehdejsich predstav neefektivni a pro socialismus ne piilis
dilezitou a ucinit z Usti nad Orlici centrum ¢eskoslovenské médni textilni vyroby.
Myslenka pavodné vznikla u pracovnika byvalé ustecké firmy Arntz o moznosti
maodni nesériové vyroby i v socialistické ekonomice vsak nakonec nezapadla, ale

mistem jeji realizace se jiz nestalo Usti nad Orlici. Po neaspéchu s vytvorenim n. p.



Mona se 0 néco podobného v letech 1949 - 1958 pokousel narodni podnik textilni
tvorba Praha a od roku 1959 Ustav bytové a odévni kultury Praha 2.

Dalsim vyznacnym faktorem ve vyvoji ustecké textilni vyroby souvisgicim s
obdobim dalsiho znarodnovani textilniho pramyslu bylo rozhodnuti o umisténi
jednoho z textilnich vyzkumnych tstavii do Usti nad Orlici. V souvislosti s Gplnym
znarodnénim textilniho pramyslu a soustiedénim jeho vyroby jen do narodnich
podnikt se ukazovalo jako nezbytné vytvorit i védecko - vyzkumnou zakladnu, ktera
bude zgjistovat dalsi rozvoj tohoto odvétvi, vybudovanim textilnich vyzkumnych
ustavi. Prvni kroky k jejich budovani byly ucinény jiz v roce 1949. U vzniku téchto
ustavi stal predni ¢eskoslovensky textilni odbornik ing. Jaroslav VIcek, ktery dlouha
|éta pasobil jako reditel brnénské textilni pramyslové skoly a po roce 1946 pracoval i v
Ceskoslovenskych textilnich zavodech a zde se podilel na organizovani znarodnéného
textilnino pramyslu a hlavné jeho védecko vyzkumné zakladny. Predevsim jeho
zasluhou bylo rozhodnuto, ze vyzkumny ustav pro bavinarsky a hedvabnicky pramys
bude umistén do Usti nad Orlici. Rozhodnuti bylo ovlivnéno jednak tim, ze Usti n.
Orlici bylo sidlem velkého textilniho narodniho podniku UTEX, ktery byl schopen
zvlasté po materialni strance (hlavné prostory) zgjistit pocatky ¢innosti tohoto astavu
azevemésté bylai dostatecna zakladna kvalifikovanych odbornikt pro praci v tomto
istavu. Pri umisténi Vyzkumného tastavu bavinaiského a hedvabnického do Usti nad
Orlici hrala roli i existence textilni pramyslové skoly, ktera v této dobé méla v

¢eskoslovenskych textilnich kruzich velmi dobrou poveést.

Ustav zahgjil ¢innost  k 1. srpnu 1949 pod nazvem Vyzkumny tstav bavinaisky a
hedvabnicky a zpoc¢atku pusobil jako odloucené pracovisté odboru Vyvoj avyzkum
Ceskolovenskych textilnich zavodi, ktery vedl jiz zminény ing. Jaroslav VIgek, proto
jeho oficialni zfizovaci listina byla vydana ministerstvem lehkého praimyslu az 21. 2.
1952. Jako hlavni ¢innosti ustavu byly ve ziizovaci listing uvedeny jednak vyzkumy
vedouci k lepsimu vyuzivani textilnich surovin, jednak vyzkumy novych textilnich
technologii . Pokud jde o umisténi ustavu v Usti nad Orlici, zahajil svoji ¢innost 1. 8.
1949 v jedné mistnosti feditelstvi UTEXu, odkud piedevsim informoval o svém



vzniku a budouci ¢innosti jednotlivé textilni narodni podniky. Pavodné podle slibu
reditele n. p. UTEX po tomto provizornim umisténi mél byt Vyzkumnému ustavu
bavinarskému a hedvabnickému predan objekt zrusené firmy Brozek (tedy dnesni
objekt firmy Rieter), ktery tehdy slouzil jako sklad n. p. Utex. Ponévadz vsak vedeni
n. p. UTEX zacalo uvazovat o jiném vyuziti tohoto objektu (bud’ pro umisténi zakladni
odborné skoly nebo pro potieby strojirenské vyroby - k tomu viz nize) ziskal ustav
nakonec v fijnu 1949 od vedeni UTEXu tzv. obchodni dam ¢p 412 v Lukesové ulici,
ktery puavodné nalezel firm¢ Adolf Jandera. Dale ustav vyuzival zvlasté pro
hedvabnické vyzkumy objektu byvalé tkalcovny hedvabi J. Rollera v Laznich. Na
sklonku roku 1952 ziskal ustav od n. p. Rico objekt byvalé firmy Kucerav ulici Na
Ostrové, ktery ustavu rozsifeny o fadu novych budov slouzi dodnes. Vyroba
obvazového materialu v tomto objektu byla zrusena na sklonku roku 1952 a na
prelomu let 1952 - 1953 se sem postupné z objektu obchodniho domu ¢p 412 a z
byvalé Rollerovy tkalcovny nasté¢hovala vsechna oddéleni ustavu.  Po vzniku ustavu
v spnu 1949 v jeho cele stal Adolf Pirkl, s jehoz ¢innosti je spjato vlastni
zorganizovani ustavu, v listopadu 1951 se feditelem tstavu stal Vaclav Rohlena. U
pocatka ¢innosti ustavu dale stali i byvali soukromi podnikatelé jako byl pozdéjsi

aktivni vynalezce Jan Roller, pivodné po otci majitel hedvabnické tkalcovny.

Ve vyvoji usteckého vyzkumného ustavu byl vyznaénym meznikem jesté rok 1958.
Tehdy se ustav definitivné specializoval jen na vyzkumnou ¢innost v bavinaistvi (jeho
nazev byl tehdy zménén do dnesni podoby - Vyzkumny ustav bavinaisky) a pfi
vytvareni nové struktury fizeni ¢eskoslovenského textilniho pramyslu byl zarazen jako
jeden z podniki Generalniho reditelstvi Sdruzeni podnikii bavinatského pramysiu 2.

Zpocatku ustav tesil predevsim praktické ukoly spjté s textilni vyrobou (napt. apravy
nekterych pripravarenskych stroji a tkalcovskych stavia, aby se zefektivnilo jgich
vbyuziti), od prelomu 50. a 60. let se do popiedi ¢innosti ustavu dostaval rozsahly
ukol znamenajici zasadni zménu v textilni technologii - vyvoj bezvietenového piredeni
3 Uspssné vyieseni tohoto ukolu potom, jak bude ukazano dale, nadlouho ovlivnilo

i charakter textilniho strojirenstvi v Usti nad Orlici.



Rovnéz samotny vznik tohoto nového usteckého primysiového odvétvi, jak jiz bylo
zminéno vyse, uzce souvisel s c¢innosti n. p. UTEX. V obdobi let 1948 - 1949, kdy
tento podnik fidil velky pocet textilnich firem, dale zesilila potiebu v jeho ramci
rozvijet jiz zminéné prvky strojirenské vyroby. Vzhledem k dulezitosti tohoto obdobi
pro vznik textilniho strojirenstvi v Usti nad Orlici, je problematice vyvoje strojirenstvi

v ramci n. p. Utex vénovana nasledujici  samostatna kapitola.
I11. Pogatky textilniho strojirenstvi v Usti nad Orlici

S ¢innosti centralniho feditelstvi UTEXuU souvisgi, jak jiz bylo uvedeno vyse, i
pocatky zcela nového vyrobniho oboru, ae tésné spjatého s tradicnim textilnim
primyslem - poc¢atky textilniho strojirenstvi, které jsou i po¢atkem dnesni a. s. Rieter
CZ. | kdyz pocatky strojirenské c¢innosti - oprava a vyroba zkusebnich pristroja v
arealu zavodu 01 a oprava textilnich stroji a vyroba jgjich nahradnich dila v zavodé 16
pod Lansperkem se datuji jiz do let 1946 a 1947, k jgich vyraznému rozvoji doslo az
po skonc¢eni dalsiho znarodnovani v roce 1948, kdy se velmi zvysily pozadavky
kladené na centralni podnikou zkusebnu a tim i potieba zkusebnich pristroja a rovnéz
vzrostly pozadavky na opravy textilnich stroju, které byly nyni provadény pro vsechny
firmy spravované n. p. UTEX *). Tato innost, i kdyz slouzila potiebam textilni
vyroby, neméla jiz charakter textilni vyroby, ale priblizovala se vyrobé strojirenské a
proto v UTEXu bylavpodstaté ,.ilegalni, nebot’ neméla oporu ve ziizovaci listing
podniku, ktera pocitala jen stextilni vyrobou.. Ponévadz se jednalo o velmi vyzna¢nou
a pro ¢eskoslovensky textilni pramys potiebnou ¢innost, jgiz vyznam s dobre
uvédomovali i pracovnici ministerstva pramyslu, doslo v souvislosti s reorganizaci
textilnich narodnich podnikt v roce 1949 k provedeni zmen ve ztizovaci listing n. p.
UTEX tak, ze do vyrobni ¢innosti podniku byla zatazena i vyroba zkusebnich a
tkalcovskych potreb atextilnich stroji .

V souvidosti s reorganizaci velkého narodniho podniku UTEX a vznikem
mensich narodnich podniki zistala vyse charakterizované strojirenska vyroba jen

soucasti zmenseného UTEXu, v jinych nové vzniklych narodnich podnicich tato



vyroba organizovana nebyla vibec, nebo jen v malém rozsahu. Proto i rekonstrukéni
zavod pod LanSperkem zistal i po reorganizaci prisusenstvim zmenseného n. p.
UTEX ak 3. 10. 1949 dostal v nové vnitini strukture tohoto podniku &. 09 *7.

Skupina technikii, ktera se zabyvala opravou a vyrobou méficich pristroju bylav 2.
poloving roku 1949 zorganizovana v ramci n. p. UTEX jako tzv. Technicka skupina ¢.
31. Neustale se rozrustajici ¢innost této skupiny zacala vyvolavat otazku vhodnych
prostori pro jeji umisténi, nebot’” prostory v zavodé 01 n. p. UTEX byly pro tuto
¢innost jiz nevyhovujici. A praveé toho bylo vyuzito i k plnéni jednoho z negativnich
ukold, které narodnim podnikim ulozila tehdejsi KSC - prispét k likvidaci
malovyroby, na kterou se nevztahovaly znarodnovaci zakony z 28. 4. 1948 a ktera
viak v intencich politiky KSC mela byt rovnéz zlikvidovana. Pro udajné potieby
Technické skupiny ¢. 31 byla zlikvidovana klempiiska firma Sychra v dnesni
Jilemnického ul. 233. Po radé jednani na prelomu let 1949/1950 byl majitel nakonec
donucen predat firmu 23. 1. 1950 n. p. UTEX. Tato firma a Technicka skupina ¢. 31
byly potom zorganizovany jako samostatny zavod n. p. UTEX oznateny ¢islem 13 a
umistény prozatimng v Sychrové dilng ¥®. Ovsem ani toto feseni nemohlo trvale
prostorové zagjistit rozvijgjici se strojirenskou c¢innost v ramci UTEXu a zustava
otazkou, zda skutecné Sychrova klempiiska dilna byla pro dalsi vyvoj Technické
skupiny ¢. 31 tak dilezita, ¢i pri tomto postupu stala na prvnim misté politicka potieba
zlikvidovat jednu femesinickou dilnu v Usti nad Orlici.

Definitivni reseni dislokace Technické skupiny ¢. 31 v ramci podniku UTEX prislo
az v roce 1951. Na pocatku uvedeného roku byla Technicka skupina ¢. 31 premisténa
do jiz n¢koalikrat zminovaného objektu byvalé tkalcovny firmy Antonin Brozek, ktera
tehdy dlouzila jako sklady. Tak se tedy byvala Brozkova tkalcovna stala zakladem
dnesniho tsteckého zavodu firmy Rieter. V dob¢, kdy sem byla premisténa Technicka
skupina ¢. 31, to byla dvoupatrova pomérné moderni budovu, k niz priléhala budova
parniho stroje s zlutym kominem, ktery tvoril az do 60. let. 20. stoleti typickou
dominantu této ¢asti Usti nad Orlici. Budovy tehdy staly zcela mimo méstskou uliéni

zastavbu v lukach, na brezich jednoho z ramen Knapovského potoka. Louky v okoli



tovarny a ptivodné i misto, kde tovarna vznikla, nalezely staré ustecké rodiné Zgjicki,
jejichz dam ¢p. 431 staval az do 60. let 20. stoleti v mistech dnesniho vézaku. Budova
puvodni Brozkovy tkalcovny dnes tvori VvéEtsi ¢ast puvodni administrativni budovy,
budova parniho stroje i komin zcela zmizely, v jgich mistech je dnes nadvori. Po
piestéhovani Technické skupiny ¢. 31 do objektu byvalé Brozkovy tkalcovny se tento
objekt stal zavodem ¢. 13. n. p. UTEX.

V Usti nad Orlici se v letech 1949 - 1950 uvazovalo jesté se ziizenim dalsich vyrob
pro potieby textilniho pramyslu, které mély blizko ke strojirenstvi. Tak v srpnu 1949
rozhodlo vedeni Ceskoslovenskych textilnich zavodi v Praze, ze v Usti nad Orlici v
ramci n. p. UTEX bude umisténa ustredni opravna elektromotori pro znarodnény
textilni pramysl. K realizaci tohoto zaméru mély byt opét vyuzity mistni malovyrobni
firmy zabyvajici se opravami elektromotora, které nepodi¢haly znarodnéni. Jednalo se
o firmy Poslusny - motor (Kralovéhradecka ul. &. 430) a Senk a Benes (Riegerovy
sady ¢p 364), s jejimiz maiteli probihala na podzim 1949 jednani na ONV, aby své
firmy postoupili UTEXU. Nakonec J. Posusny i J. Senk byli donuceni souhlasit s
likvidaci svych firem a pripojenim k UTEXu jesté v prubéhu listopadu 1949. Obg¢ tyto
firmy pak byly do konce roku 1949 zorganizovany jako elektrotechnicky zavod ¢. 12
n. p. UTEX s dvéma provozy. N¢kdy byl tento zavod oznacovan jako Elektrotechni -
Robot. Nakonec vsak vedeni CTZ od tohoto planu ustoupilo a prislusna vyroba byla
predana k 1. 1. 1951 do n. p. KOVOTEX Cerveny Kostelec *®.  Dalsi vyrobou, jejiz
soustiedéni bylo po uréitou dobu planovano do Usti nad Orlici, byla vyroba paprski
na tkalcovské stavy. Zakladem, z kterého tento navrh vychazel, byla existence
paprskarské firmy FrantiSek Zabrodsky (Smetanova ul. ¢. 483), kterou na zaklad¢
piedchoziho jednani na ONV prevzal ve dnech 11 . - 13. 2. 1949 n. p. UTEX. Vyroba
byla ihned ze soukromé dilny v uvedeném objektu piemisténa do volnych prostor v
zavod¢ 06, které predtim slouzily n. p. Mona (k tomu srov. vyse). Vedoucim této
vyroby, ktera nebyla zorganizovana jako samostatny zavod, ale predstavovala oddéleni
podiéhgjici primo feditelstvi narodniho podniku, zastal puavodni majitel firmy
Frantisek Zabrodsky. | tato vyroba byla legalizovana vyse zminénou zménou

ziizovaci listiny, do které byla zarazena i vyroba tkalcovskych potieb. Ovsem v



souvislosti s reorganizaci  znarodnéného textilniho pramyslu v roce 1949 bylo
rozhodnuto, ze veskera vyroba tkalcovskych potieb veetné paprski bude soustredéna
v n. p. Naveta Msené. Tento n. p. také k 1. 1. 1950 prevzal vyrobu paprska umisténou
v zavodé 06 UTEXu a zorganizova ji jako zavod 108 tohoto n. p. Tento stav vedeni
n. p. Naveta povazovalo viak za provizorium a predpokladalo, ze pravé v Usti nad
Orlici v jeho ramci bude vybudovan novy objekt, v kterém se soustiedi veskera
paprskarska vyroba. Tento plan se vsak nakonec nerealizova a zavod n. p. Naveta v
Usti n. Orlici byl jesté v prabéhu roku 1950 zrusen a s tim zanikla v Ustinad Orlici i

paprskarska vyroba .

Rozvoj textilniho strojirenstvi v ramci bavinarského narodniho podniku UTEX
vsak zahy narazil na jednu z charakteristickych zasad tehdesi ,,socialistické
ekonomiky - monotypnost vyroby jednotlivych narodnich podniki a proto jeji dalsi

vyvo] sméroval k vytvoreni samostatného strojirenského narodniho podniku.

IV. Vznik apoéatecni ¢innost n. p. Kovostav

Po predchozich jednanich byl novy narodni podnik ziizen vynosem ministra lehkého
pramysiu ¢. 001 - 32507/1951 z 27. 12. 1951 k 1. 1. 1952. Organizacné zustal novy
narodni podnik i pres své zaméieni nadale v kompetenci ministerstva lehkého
pramyslu.

Z n.p. UTEX byly do nového narodniho podniku delimitovany jeho dosavadni
zavody 07 Hnatnice (tzv. horni zavod, provozovani tkalcovny v tomto objektu se
ukazalo jako pro narodni podnik nerentabilni) a 09 pod Lansperkem (oznacovan také
je Hnatnice - . dolni zavod, nebot’ byl umistén, jak jiz bylo uvedeno, na kat. uzemi
Hnatnice), ktery v n. p. UTEX douzil k rekonstrukci textilnich stroja. Oba tyto
hnatnické zavody byly v novém narodnim podniku oznaceny ¢islem 02 a dale se délily
na horni a dolni provoz. Dale do n. p. Kovostav byl z UTEXu pieveden vyse zminény
zavod 13 (byvala Brozkova tkalcovna), kde jiz byla umisténa strojirensky vyroban. p.
UTEX. Tento zavod se v narodnim podniku Kovostav stal zakladnim zavodem a byl

oznaten c¢idem 01. Do nového narodniho podniku presli i zaméstnanci téchto



zavodia®. V souvidlosti s predmétem podnikani uvedenym ve ziizovaci listing, ktery
piedpokladal, ze novy narodni podnik bude vykonavat pro cely textilni pramysl
vsechny ¢innosti majici néco spolecného se strojirenstvim, byly do n. p. Kovostav
delimitovany i zavody z dalsich narodnich podnikd, které vykonavaly pro své
podniky razné technické cinnosti. Tyto delimitované zavody mnohdy nemély ani
vlastni budovy a byly umistény piimo v objektech narodnich podniki, takze n. p.
Kovostav zde musel platit z pouzivanych prostor najem. Jednalo se o zavody: Ceska
Trebova (pavodné Technicka skupina ¢. 21 n. p. Perla Ceska Trebova, ktera byla
umisténa piimo v zavodé Perla v Ceské Tiebové - Parniku, teprve v prabéhu roku
1952 pro tento zavod byla ziskana samostatna budova, v podniku byl oznac¢en ¢islem
07), Novy Jicin (pavodné technické provozy n. p. Tonak, v podniku byl oznacen
¢idem 06) , Brno, Francouzska ul. (pavodné technické provozy n. p. Mosilana v
podniku byl oznacen ¢islem 05, provozem tohoto zavodu byla nize zminéna slévarna
v Chrlicich) a Prost¢jov - Vrahovice (pavodné Technicka skupina n. p. Odévni
zavody Jitiho Wolkra, v podniku byl oznacen ¢islem 04). Ponévadz pro vyrobu, ktera
byla delimitovana do n. p. Kovostav, byly nezbytné nutné slévarenské vyrobky, byly
do n. p. Kovostav delimitovany slévarna v Brodku u Konice (pavodné zavod n. p.
KOVOTEX Cerveny Kostelec, v podniku byl oznagen ¢islem 03) a jiz zminéna
dévarnav Brné - Chrlicich, ktera byla pouze v narodni sprave, kterou vykonaval n. p.

Mosilana Brno. K 1. 1. 1953 byla do n. p. Kovostav delimitovana z n. p. Sklarské

vvvvv

*  Spojenim téchto zavodd v novém narodnim podniku KOVOSTAV méla byt

zgjisténa technicka zakladna pro pInéni jeho vyrobniho programu. Pred vznikem n. p.
Kovostav vsak mezi témito zavody, resp. byvalymi soukromymi a pozdgji

znarodnénymi firmami, zadné blizsi ekonomické vazby nebyly.
V. Dalsi vyvoj n. p. Kovostav
V dasi cinnosti narodniho podniku KOVOSTAV se zahy zacalo ukazovat, ze

direktivné vytvorena vyrobni zakladna navic geograficky znaéné roztristéna neni

schopna dobie plnit své ukoly a proto jiz v roce 1954 dochazi k jgjim prvnim



organizacnim zménam. K 1. 1. 1954 byl z n. p. Kovostav delimitovan zavod 03 -
dévarna v Brodku u Konice a naopak nové zarazen zavod v Havlickové Brodé
(pavodné technicky provoz n. p. Pletaiské zavody K. H. Borovského), ktery pievzal
&islo 03 brodeckého zavodu 9

K velkému zasahu do struktury n. p. Kovostav doslo vsak az k 1. 1. 1955. Tehdy
byl rozhodnutim Hlavni spravy ¢. 24 ministerstva lehkého primyslu ziizen novy
narodni podnik zaméreny rovnéz na textilni strojirenstvi - Zavody textilniho
strojirenstvi (ve zkratce ZATEX) se sidlem v Prostéjové. Do tohoto nového narodniho
podniku byly delimitovany vsechny moravské zavody n. p. Kovostav *°, takze v n. p.
Kovostav zastaly od 1. 1. 1955 jen zavody Usti nad Orlici (01), Hnatnice (02 - dva
provozy), Havlickiv Brod (03) a Ceska Tie bova (nové oznacen &islem 04) 49,

V uvedené struktuie pasobil narodni podnik Kovostav pouze do 1. 4. 1958. Tehdy
vstoupila v zivot nova opét direktivné zavedena soustava tizeni znarodnéného
pramyslu. Narodniho podniku Kovostav se dotkla v nékolika smérech. Predevsim
podnik byl prefazen z pusobnosti ministerstva lehkého pramyslu - Hlavni sprava ¢. 24,
kam dosud nalezel, do kompetence ministerstva vseobecného strojirenstvi. Dale v
souvislosti s piechodem na trojstupriovou soustavu fizeni (ministerstvo -  vyrobné
hospodaiska jednotka - narodni podnik), ktera vystiidala dosavadni soustavu
dvoustupnovou (Hlavni sprava jako organ ministerstva - narodni podnik), byl n. p.
Kovostav zarazen do VHJ Zavody textilniho strojirenstvi Liberec.

Soucasné s témito piresuny kompetenci doslo i ke zménam v podnikové zakladng.
Po pouhé trileté existenci byl zrusen n. ZATEX Prostéjov a sloucen s n. p. Kovostav,
piicemz Kovostav byl podnikem piejimgicim. Jako prejimajici narodni podnik vsak
Kovostav nékteré zavody ZATEXu ihned pieda jinym narodnim podnikam, takze do
jeho vyrobni zakladny nové priesly jen zavody v Prostéjové - Vrahovicich a Brné -
Francouzska ul., které k n. p. Kovostav jiz nalezely v letech 1952 - 1954*7.

Soucasné se slougenim n. p. ZATEX Prostéjov s n. p. Kovostav Usti nad Orlici
byly z n. p. Kovostav k 1. 4. 1958 delimitovany do nové ziizeného n. p. Strojtex Dvar
Kralové nad Labem, jehoz vyrobni naplni se stala vyroba nahradnich dila ke vsem
textilnim strojam, nikoli vsak vyroba novych stroju, zavody 03 Havlickav Brod a 04
Ceska Tre bova ®.



Ve vnitini strukture narodniho podniku Kovostav dostal 1. 4. 1958 ¢. 03 zavod v
Prosté¢jové - Vrahovicich a ¢. 04 zavod v Brné - Francouzska ul. Ani tato nova
organizacni struktura n. p. Kovostav vsak neméla dlouhé trvani. Na zakladé rozhodnuti
ministerstva vseobecného strojirenstvi byl k 1. 1. 1961 piedan zavod v Prostéjove -
Vrahovicich n. p. Minerva Boskovice a zavod v Brné - Francouzska ul. Vyzkumnému
ustavu textilni technologie v Liberci. Tato druha delimitace byla provedena az 30. 6.
1961, ale platila zpstns k 1. 1. 1961*. Vyrobni zakladna n. p. Kovostav byla tedy od
1. 1. 1961 tvorena pouze dvéma zavody 01 Usti nad Orlici a 02 Hnatnice, tedy zavody,

v nichz senakonci 40. let 20. stoleti formoval o ustecké textilni strojirenstvi.

Doba, kdy n. p. Kovostav prozival v pomerné kratkych intervalech fadu
organizacnich zmeén, byla i dobou, kdy se formovala vyrobni naplin podniku. Po
vytvoieni n. p. Kovostav se postupné jeho vyrobni program zacal rozsifovat. K vyrobé
maticich pristrojti, kterou strojirenska vyroba v Usti nad Orlici zatinada (byla
ukoncena v roce 1960 predanim do Mad’arska na zakladé dohod v ramci RVHP),
postupné pribyvaly vyroby dalsi. Kromé nahradnich dilt k nékterym textilnim strojum,
se zacaly v narodnim podniku Kovostav konstruovat i prvni textilni stroje. Nejprve se
jednalo o pripravarenské stroje pro zpracovani chemickych vlaken, stroje na
objemovani syntetickych prizi, soukaci stroje Polycon, pozdéji pribyly i stroje na

netkany textil (Arachne) a kruhové tkalcovské stavy *2.

Vétsina uvedenych vyrob
probihala v zavodé v Usti nad Orlici a Hnatnici , nebot’ v mimoasteckych zavodech
vzhledem k ¢astym reorganizacim a zménam prislusnosti k narodnim podnikim se
pevnéjsi vyrobni programy nevytvorily.

Negvyznaénéjsim vyrobnim programem n. p. Kovostav, ktery proslavil ustecké
textilni strojirenstvi ve svétovém mgeritku, byla vyroba bezvietenovych spradacich
stroji znamych pod nazvem ,,.BD*. Historie tohoto vyrobniho programu spada jiz do
pielomu 50. a 60. let a je tésn¢ spjata s dalsi vyznacnou usteckou textilni instituci, jiz
zminénym Vyzkumnym ustavem bavinaiskym. Tehdy se v ustavu pod vedenim jeho
reditele Vaclava Rohleny jako jednaz vyzkumnych priorit zacala resit problematika

zkraceni procesu predeni baviny. Od roku 1963 se vyvoj této technologie sta



zalezitosti mezinarodni spoluprace v ramci RVHP. Soucasné bylo rozhodnuto, ze
realizaci novych spradacich stroji pirevezme n. p. Kovostav, jehoz pracovnici se proto
zapojili i do vyzkumnych praci. V roce 1964 byl postaven prvni prototyp
bezvietenového spradaciho stroje, ktery byl vystaven pod nazvem KS 200 na
Mezinarodnim veletrhu v Brné v roce 1965 a vzbudil zde znatnou pozornost. V letech
1965 - 1967 bylo v n. p.Kovostav v tésné spolupraci s VUB postaveno prvnich deset
spradacich stroji oznacenych jako BD 200, kterymi byla vybavena prvni bezvietenova
pradelna na svéts, ktera byla slavnostné oteviena v areslu VUB dne 20. 8. 1967.
Soucasn¢ byl v roce 1967 tento stroj vystaven na Mezinarodnim veletrhu v Brné, kde
ziskal ,,Zlatou medaili* ®. Vyroba bezvietenovych spradacich stroji se postupné stala
hlavni vyrobni naplni n. p. Kovostav. Je urcitym paradoxem, ze tato vyroba sev n. p.
Kovostav rozvinula v dobé, kdy jeho vyrobni zakladna omezena jen na dva zavody
byla nejmensi v jeho historii.

Pro realizaci nového vyrobniho programu byla nezbytna existence slévarny, ktera
v podniku po piedchozich reorganizacich chybéla. Proto zacala z iniciativy Jaroslava
Urbana v arealu zavodu 02 Hnatnice - dolni zavod pod Lansperkem vystavba moderni
slévarny, ktera byla ukonc¢enav rocel975.

V polovin¢ 60 let, v dob¢, kdy v n. p. Kovostav zacinala vyroba bezvietenovych
spradacich stroju, byl tento narodni podnik povéren vystavbou nového zavodu na
Slovensku - v Nitie - Mlynarcich. Vystavba tohoto zavodu méla rozsiiit pracovni
piilezitosti v uvedeném slovenském regionu, méla se zvysit kvalifikovanost tamnéjsi
pracovni sily a pro n. p. Kovostav mely byt zgjistény nové vyrobni prostory.
Vybudovanim nového zavodu v Nitte byl n. p. Kovostav povéren vynosem
ministerstva vseobecného strojirenstvi ¢.j. NM/24134/64 z 17. 9. 1964. Pripravné
prace k ziizeni zavodu v Nitfe probihaly od pocatku ledna 1965. K 1. 7. 1965 byl
uvolnén pro potieby nové ziizovaného zavodu byvaly sklad potravin, kde byla
zahajena vyroba soucastek k pradelnickym a pripravarenskym strojam. Na této
vyrob¢ se méli hlavné zaucit budouci pracovnici zavodu. K 1. 9 1965 byla zahajena v
ucilisti n. p. Kovostav vyuka 150 u¢ni ze Slovenska pro budouci zavod. Soucasné se
zacaly budovat objekty nového zavodu v Nitie - Mlynarcich. Vyroba v Nitre byla

zpocatku organizovana jako odlouceny provoz zavodu 01 n. p. Kovostav, k 1. 1. 1966



byla vyroba v Nitfe zménéna v samostatny zavod n. p. Kovostav, ktery byl oznacen
¢islem 03. Cinnost tohoto zavodu byla velmi slozita, nebot’ v ném probihala vystavba
vyrobnich objekti, zau¢ovani budoucich pracovniki i vlastni vyroba, ktera se rozsiiila
ze soucastek na komplexni vyrobu stroji pro zpracovani chemickych viaken. Cinnost
tohoto zavodu byla chapana piedevsim jako piiprava na ziizeni samostatného podniku
na vyrobu textilnich stroji na Slovensku. Ten byl ziizen pod nazvem Nitrianske
textilné strojarne (ve zkratce Nitratex) rozhodnutim ministerstva vseobecného
strojirenstvi &. j. 3/40/67 z 10. 12. 1967 a generalniho feditelstvi Elitexu *? &. 6/67 z
27.12. 1967 ke dni 1. 1. 1968. Na zakladé rozhodnuti generalniho reditelstvi Elitexu z
20. 9. 1968 byl do tohoto narodniho podniku delimitovan zavod 03 narodniho podniku
Kovostav k 1. 1. 1969. Urychlena delimitace zavodu souvisela sfederalizaci
Ceskoslovenska k 1. 1. 1969, ktera v ekonomicko - fidici oblasti predpokladala, ze
pramyslové podniky na Slovensku budou fizeny vlastnimi slovenskymi organy.
Predavaci smlouva mezi narodnimi podniky Kovostav a Nitratex byla sepsina 2. 1.
1969 >¥. Existence zavodu n. p. Kovostav na Slovensku piedstavovala sice ¢asové jen
kratkou epizodu, ale méla znacny vyznam, nebot’ piispéla k rozsireni vyrobni zakladny
textilniho strojirenstvi na Slovensku a po urcitou dobu fesila i potrebu rozsiieni

vyrobnich prostor n. p. Kovostav.

V obdobi, které bylo pro n. p. Kovostav velmi naro¢né v souvislosti s poc¢atkem
vyroby bezvietenovych spradacich stroju a s budovanim nového zavodu na Slovensku,
v roce 1965 doslo téz ke zménam v fizeni n. p. Kovostav. Tyto zmény souvisely s
celkovou reorganizaci fizeni ¢eskoslovenského pramyslu, ktera byla piipravovana jiz
od pocatku 60. let. 20. stoleti. Tehdy bylo ministrem v§eobecného strojirenstvi zruseno
dosavadni sdruzeni podnika textilniho strojirenstvi Zavody textilniho strojirenstvi
Liberec a nahrazeno k 1. 7. 1965 novou vyrobné - hospodarskou jednotkou ELITEX
Liberec, ktera byla organizovana formou trustu v ¢ele s generalnim teditelstvim 3%,
Tehdy se n. p. Kovostav poprvé dostal do kontaktu s novym nazvem ELITEX, ktery se

pozdgji stal i jeho nazvem.



Rozvoj vyroby bezvietenovych dopiadacich stroju v 2. poloviné 60. let vyvolaval v
n. p. Kovostav potiebu ziskat dalsi vyrobni prostory. Otazka ziskani novych vyrobnich
prostor se stala zvlasté naléhavou od roku 1967, kdy se stalo jasné, ze nové budovany
zavod v Nitfe nezustane trvale soucasti n. p. Kovostav. Proto na pielomu let
1967/1968 zahajilo vedeni n. p. Kovostav jednani s vedenim n. p. Perla v Usti nad
Orlici (tento podnik vznikl 1. 4. 1958 slou¢enim dosavadnich narodnich podniki
UTEX Usti nad Orlici a Perla Ceska Tiebova, které byly zmingny vyse) o piedani
n¢kterého z jeho vyrobnich zavodta. Narodni podnik Perla zvlasté po slouceni s n. p.
Orban Zamberk ( k slou¢eni doslo k 1. 1. 1967) pIné nevyuzival vsechny vyrobni
plochy. Nevyuzity byly zvlasts prostory v byvalém zavodé Orban 01 v Zamberku
(pavodné firma Dressler - Appelt, o niz byla jiz zminka vyse, pozdéji Perla 08,
nakonec Perla 17). Proto doslo jiz 17. 1. 1968 k uzavieni hospodarské smlouvy mezi
podnikovymi fediteli n. p. Kovostav an. p. Perla o predani tohoto zavodu z majetku n.
p. Perla do majetku n. p. Kovostav k 1. 4. 1968. V n. p. Kovostav dostal novy zavod ¢.
04. Toto predani mélo plnou podporu i méstskych organi v Zamberku, nebot’ mélo
rozsitit ve mesté pracovni prilezitosti. Od 1. 4. 1968 zac¢aa likvidace textilni vyroby v
tomto zavod¢ a jeho stavebni tpravy pro umisténi vyroby strojirenské. V tijnu 1968
zacalainstalace nového strojniho vybaveni a koncem roku 1968 sem byla premisténa z
Usti nad orlici vyroba stroje TK 300. Prevedeni vyroby strroja TK 300 do
zamberského zavodu znamenalo rovnéz zalozeni tradice strojirenské vyroby v tomto

mést&, nebot’ tento typ vyroby zde dosud neexistoval *.

Dalsi cestou k ziskani vyrobnich kapacit pro vyrobu bezvietenovych dopradacich
stroju bylo jednani o kooperaci s. n. p. Naveta Jablonec n. Nisou, ktery rovnéz spadal
pod Generalni feditelstvi ELITEX. Jednani bylo zahajeno poc¢atkem roku 1969 ak 1.
dubnu 1969 byla uzaviena smlouva mezi n. p. Kovostav a n. p. Naveta o vyrobé
nekterych odlitka pro bezvietenové spradaci stroje. Tato vyroba méla probihat v nove
budovaném zavodg¢ n. p. Naveta 05 v Ktinci (0. Nymburk). Tento objekt piebral v roce
1968 n. p. Naveta od n. p. Spolana Neratovice, ae definitivné k jeho piedani do
vlastnictvi n. p. Navetadoslo az k 1. 1. 1970. Kvalita dodavanych odlitkt vsak nebyla

dobra a proto v prab¢hu roku 1970 doslo proto nékolikrat ke sporam mezi n. p.



Kovostav a Naveta. Generalni feditelstvi ELITEX nakonec vynosem ¢. 15/70
rozhodlo o predani zavodu 05 n. p. Naveta v Kiinci n. p. Kovostav. Smlouva o
pievzeti zavodu byla feditelem n. p. Kovostav podepsina 31. 12. 1970. Nov¢ prgaty
zavod byl do organizacni struktury n. p. Kovostav zarazen jako zavod 03 a pievzal tak
&islo delimitovaného zavodu v Nitie *. Touto delimitaci byla dotvorena vnitin

strukturan. p. Kovostav, ktera se do pocatku 90. let se jiz nezménila.

V1. Koncernovy podnik Elitex

Podledni vyznacna zména ve vyvoji n. p. Kovostav se netykaa jiz jeho vnitini
struktury, ale postaveni v ramci koncernu ELITEX a vibec v systému
ceskoslovenského strojirenstvi. V' souvidlosti s neustalym hledanim novych forem
fizeni ,,socialialistické ekonomiky doslo k 1. 1. 1976 k zasadnim zménam v fizeni
odvétvi textilniho strojirenstvi. K 31. 12. 1975 byla vynosem federalniho ministra
vseobecného strojirenstvi  zrusena VHJ ELITEX Liberec a vsechny narodni podniky
spadajici pod generalni reditelstvi této VHJ. Timto vynosem tedy také pravné zanikl
dosavadni narodni podnik Kovostav. K 1. 1. 1976 byl ziizen novy koncern textilniho
strojirenstvi ELITEX Liberec a byvaly narodni podnik Kovostav se stal pod nazvem
koncernovy podnik Elitex s vnitini nezménénou strukturou a vyrobnim programem

sougasti tohoto koncernu .

VII. Rok 1989 avznik firmy Rieter Elitex

,,Socialisticka“ ekonomika zalozena na statnim vlastnictvi ekonomiky a cely systém
politické moci jedné strany se postupné dostaval do vnitini krize. Narustajici
ekonomické problémy spolu s nespokojenosti vétsiny obyvatelstva vedly nakonec v
listopadu 1989 k zhrouceni tohoto ekonomicko - politického systému. Soucasné s
vyty¢enim programu navratu k demokratickému statu zalozenému na SoutéZi
politickych stran, byl vytyéen i program navratu ekonomiky k tradi¢nim formam
soukromého podnikani a obnové vyznamu trhu jako dilezitého ekonomického

regulatoru. Z hlediska dosazeni tohoto ekonomického cile se staly dialezitym



vychodiskem zakony o majetkové restituci a o privatizaci. Na zakladé téchto zakonu
zacaly probihat i zmény v byvalém koncernovém podniku ELITEX. Byl odvolan
feditel, jak se meénily vztahy k reditelstvi v Liberci, restituce ve prospéch Brozkii,
jednani se Svycary ajegjich prichod do Usti.

6. Privatizace a nova tvar Elitexu
Ing. Vaclav Kli¢ka, CSc., Ph.D.

l. Doba transfor mace (1989 — 1994)

Po roce 1989 nastala pro hospodaiskou sféru dramaticka doba, kdy se cela spolecnost
po mnoha letech opét vracela do prostiedi svobodného svéta. Centralné fizené
hospodarstvi dosud chranéné pied konkurencnim prostiedim mohlo dosud plné
zaméstnavat vsechny praceschopné obcany. Podniky tvorily velké koncernové celky,
ae jiz pred rokem 1989 zacalo jegjich administrativni osamostatiiovani a pokusy statu
zavést nové systémy fizeni svétsimi pravomocemi a odpovédnosti podnika. V této
dobé jsme st mnozi tplné do podrobnosti nedovedli piedstavit jaké dalsi zmény jsou

nevyhnutelné piimo v nasem negjblizsim okoli.

Po ztrat¢ hlavniho trhu na vychodé, zeména v Rusku, bylo nejzakladngjsi
pottebou statniho podniku Elitex v Usti nad Orlici hledat rychle zasadni fesen.
Tehdejsi vedeni podniku v roce 1989 nereagovalo vcéas na zmeény, vyckavalo co fekne
koncern v Liberci a zaméstnancaim nepredkladalo jasné predstavy o budoucnosti.
Zastupci zaméstnanct byli pravem nespokojeni a jednali o Situaci v podniku na
ministerstvu vseobecného strojirenstvi  a elektrotechnického pramyslu, ale bez
konkrétnich vysledkt. Situace se vyhrotila v zari, kdy doslo k odvolani dosavadniho
feditele a v tijnu k jmenovani nového. Byla to velka vyzva podilet se na zachrané
ngjvyznaméjsiho exportnino podniku v regionu, ktery se dostal do svizelné
ekonomické situace. Pres vsechna kratkodoba opatieni bylo nutné zaméiit se cilené na
hledani vhodného kapitalové silného partnera, ktery by piinesl nové trhy a chybgjici
finance na provoz a investice pro dalsi rozvoj podniku. Nedalo se predpokladat, ze se

stat postara v privatizaci o vsechny podniky, kterych bylo vice jak deset tisic. Vlada



sice dibovala pokracovat Vv jednani se SSSR a vytvorit na urovni stati dohody o
dodavkach stroji a surovin jako diive prostiednictvim tzv. spiski, ale vse skoncilo
neaspésné v lednu 1991. Ukazalo se zcela jasné, ze sSituace podniku byla zrala na
razantni fesSeni. Potvrdila to pozdgji i technicka zprava vypracovana |FC (International
Finance Corporation). V t¢ dob¢ byl vyrobni sortiment vsech zavoda usteckého
Elitexu zcela podrizen dodavkam stroju BD a BDA a setrvacnosti se vyrabélo podle
planu, nikoliv podle primych objednavek zakaznikia. V$e probihalo celkem dokonale
az do okamziku, kdy centralni planovani prestalo fungovat. Podnik zahrani¢niho
obchodu Investa nedostal od Obchodni banky poprvé obvykly ro¢ni ramcovy avér na
nakup dalsich stroji. Tim nastal kolaps zabéhnutého systému, ktery jiz neumozinoval
vyrobené stroje prodavat Investé a podniku se zacaly hromadit stroje na sklad¢é. Bylo
nutné co nejrychleji zbrzdit vyrobu a hledat samostatné dalsi nové cesty k zakaznikam.
Opatieni na redukci nakladu se také dotkla snizeni po¢tu zaméstnaci o jednu tietinu.
Zbyvajicim zaméstnacaim bylo potieba vysvétlit jaky chceme vybudovat podnik.
K tomu poslouzil nazorny piiklad. Byl vyslan autobus zaméstnactu vybranych ze vsech
Ctyi zavoda do Pordenone v Italii. Moderni tovarna, skterou byla jiz diive zavedena
kooperace spradnich jednotek, byla dobrym  vzorem svym technologickym
vybavenim, jednoduchou organizaci a dokonalym poradkem. Protoze nejeli do
zahrani¢i, jak to byvalo obvykle zvykem jen vedouci pracovnici, ale jeli s nimi mistii a
délnici z raznych provozii, poznatky z cesty se dostaly rychle na spravna mista. Ohlasy
byly velmi kladné i u odborovych zastupct, jejichz pochopeni a podpora zvolené cesty

privatizace byly pro dalsi vyvoj velmi potiebné.

Mezitim byl statni podnik Elitex zatazen do druhé viny velké privatizace. Prvni
privatizagni aktivitou v Ceské republice viak byla tzv. maa privatizace. Jednalo se
piedevsim o sektor sluzeb, obchody, benzinova ¢erpadla a malé obchodni spole¢nosti
mistniho vyznamu. Systém privatizace se vyznacova tim, ze kdokoli mohl na
jakykoliv podnik nebo jeho ¢ast podat navrh na privatizaci, aniz by sam osobné mél o
tento odstatinovany majetek zajem. Tak doslo i ktomu, ze byl do drazby navrzen
Okresni privatizacni komisi v Nymburce i zavod 03 v Kiinci se 181 zaméstnanci a se

specialni jednoucelovou vyrobou téles pro spiadni jednotky. Nakonec bylo vyhovéno



nasim argumentim a zavod byl po pomérné dramatickych jednanich zmalé
privatizace na posledni chvili vyjmut. Bylo tak odstranéno velké riziko, ze budeme
zavidi na néjaké neznamé soukromé firme, ktera by zavod v drazbé koupila. Nebylo
vylouceno, ze by zajemcem mohla byt i nase konkurence. Podobna situace nastala
pozd&ji i u provozovny sdvaceti zaméstnanci v Ceskych Petrovicich, ktera patiila
k zavodu v Zamberku. Tam riziko nebylo tak velké a osamostatnéni tohoto provozu

jsme v drazbé neobhajovali.

Cas rychle ubihal a pred nami byla ITMA 1991 a vhodna doba pro vyber
piipadného zahrani¢niho partnera. Na vystavu jsme pripravili to nejlepsi co bylo
mozné predstavit. Na posledni spolecné expozici Investy jsme pod hlavickou Elitexu
Usti nad Orlici vystavili svétovou novinku, zkraceny systém rotorové automatizované
pradelny, najehoz vyvoji jsme spoluprcovali sVyzkumnym ustavem textilnich stroji
v Liberci. Bylo zde uplatnéno mnoho zcela novych feseni pri propojeni jednotlivych
stroju véetné dopravy materialu v konvich obdélnikového profilu. Od baliku baviny az
po hotovou civku prize se v celém technologickém a vyrobnim procesu nevyskytoval
jakykoliv zasah obsluhy. Expozice byla tspésna tim, ze jsme pifimo Vv provozu
piredvedli nase inovacni schopnosti. Nasledovala dodavka automatizované pradelny
sdeseti stroji BDAION do USA, coz byl vté dobé pro nas velmi povzbuzujici
vysledek.

Jednani s hlavnimi zajemci o zahrani¢ni kapitalové ucasti vedena béhem vystavy
v Hannoveru za ucéasti nasich poradcu z IFC byla také nadéjna. Rozhodujicim datem
vzniku akciové spolecnosti Rieter Elitex byl 30. duben 1992, kdy jsme se svycarskou
firmou Rieter AG Winterthur podepsali dohodu o principech (Agreement of Principle).
V kvétnu jsme predali na Ministerstvo praimyslu a obchodu zakladni privatizacni
projekt. Pak zacala témér dvouleta anabaze dozitého projednavani v raznych
ministerskych ~ a vladnich komisich, protoze piimym prodejam zahrani¢nim
vlastnikim nebyli ministersti arednici pfilis naklonéni. Projekt byl schvalen viadou
CR az 15. zaii 1993 a smlouvu se stitem na koupi akcii nakonec mohli v Praze

podepsat zastupci koncernu Rieter v bieznu 1994. S odstupem doby a se znalosti



dalsiho vyvoje podobnych podniki v odvétvi textilniho strojirenstvi v Ceské republice
se potvrzuje, ze pro statni podnik Elitex v Usti nad Orlici byla zvolena standardni a

spolehliva cesta privatizace, vedouci k jeho dalsi prosperité.

II. Cestak Rieter CZ (1994-2001)

Skutecna rozvojova faze akciové spolecnosti Rieter Elitex zacala po breznu roku
1994, kdy Fond narodnih majetku uzaviel smlouvu o prodgji akcii sRieter Holding
AG. V t¢ dob¢ mela akciova spolecnost tfi puvodni zavody. Novy zavod vznikl v
Chocni, ktery po rekonstrukci hal byvalého Orli¢anu zahajil vyrobu interiérovych dila
do kabin tahatt kamiont. V zakladnim zavodéd 01 v Usti nad Orlici, byla vyroba a
montaz dopiadacich stroji BD 200, BDA10 a BDA20, zavod v Zamberku vyrabgl
podsestavy a rtizné celky pro tyto stroje, a nakonec Slévarna v Hnatnici zgjistovala
pievaznou cast odlitka z hliniku a sedé litiny. Obdobi organizacnich zmén zagalo
optimalizaci poctu pracovnich mist a také se provadély presuny nékterych vyrob a
montazi v ramci zavodid. Rok 1996 znamenal predevsim pro firmu prechod na novy
vyrobkovy program. Vyvojové byly dokonéeny dva nové stroje - pIné automatizovany
typ BT 905 a zjednoduseny stroj pro rucni obsluhu BT 902, ktery se zacal prodavat o
rok pozdéji. V oblasti vyzkumu a vyvoje vlastniho procesu piedeni bylo dosazeno
znacného pokroku v kvalité vyrabéné prize. Po prvnim piedstaveni stroje BT 905 na
svétové vystavé ITMA v Milané vroce 1995 byl tento stroj v roce 1996 uspeésné
piedstaven na dalsich dvou vystavach v cilovych trznich segmentech v Mexiku a
v Indii. Na svétové vystave textilnich stroji ITMA v Parizi v roce 1999 byly jiz tyto
stroje vystavovany spolecné sostatnimi vyrobky firmy Rieter a byly také piné
zarazeny do obchodni sité koncernu. V Usti byl pavodni rozsah vyroby koncentrovan
na finalni montaz dopradacich stroju a v roce 2000 byl rozsiien tento zavod i 0 montaz
protahovacich strojii, ktera byla prevedena z Némecka Cast vyrobnich provozi
zeiména na zpracovani plechovych dili a montaz elektroskiini byla prevedena
organizaéné pod zavod v Zamberku, ktery svym zamétenim zodpovada za prevaznou

¢ast vyroby v ramci celé firmy.



Slévarnu v Hnatnici, kam byly presunuty nékteré montazni prace i pro koncern
v roce 1997 postihla povoden. Po vytrvalych destich 7. a 8. cervence serozlila Ticha
Orlice v celém udoli pod Lansperkem natolik, ze v arealu dlévarny byla hladina vody
az 1,5 metru. Necelé dva mesice byly odstranovany disledky povodné a postupné
byl obnovovan provoz. V tijnu byla jiz za plného provozu slévarna prodana novému
majiteli. V té dob¢ zde pracovalo 330 lidi. Soucasti lévarny byla nastrojarna, ktera se
zabyvala predevsim vyrobou forem pro tlakové liti hliniku. V roce 1998 byl otevien
novy provoz Nastrojarny v Nebicku a potvrdilo se, Zze nasi pracovnici jsou velmi
zkuseni a odborné zdatni, protoze témet pies noc se preorientovali z ptvodni vyroby
slévarenskych tlakovych forem na sttizné atvarovaci nastroje pro hlinikové plechy do
automobili. Z tehdejsiho poctu 35 pracovniki se tento zavod rozrostl na soucasnych
200 zameéstnanci, ktefi se podile€ji na vyvoji avyrobé prototypovych a seriovych dila a
naradi pro témeér vsechny znamé vyrobce automobilti a pro vlastni vyrobu od roku
1994 zavedenou v Chocni.

V roce 2001dosahla akciova spolecnost jiz samostatného postaveni jak na trhu, tak
ve vztahu ke koncernu, ze byla pigmenovana na Rieter CZ. Dochazi k tomu na
zaklad¢ prekonani obtizného transformacniho obdobi, které zvladl ustecky Elitex
nejlépe ze vsech podnika byvalého libereckého koncernu. Spojenim tvarciho
potencialu dlouhodobé vytvoreného nasimi predchidci, doplnénim nového know-how
a za finan¢ni a technické podpory koncernu Rieter se stal nevétsim vyrobcem
textilnich stroji v Ceské republice. Dlouhodobé orientovana strategie ristu koncernu a
podpora prodgini sit¢ koncernu nasim vyrobkim na globalnim trhu jsou dobrymi
piedpoklady pro dalsi rozvoj akciové spolecnosti na prahu tretiho tisicileti. Tento
vyjimecny okamzik je zvlast’ silnou motivaci pro vsechny zaméstnance uspét s nasimi

vyrobky v rostoucim konkuren¢nim prostiedi.

Zaver

Vazeny ¢tenari,



pokud kniha doplnila v nékterych méné znamych detailech Vase informace o
tradicich textilniho strojirenstvi a soucasné Vas inspirovala k zamysleni nad tim, jak
jsme pripraveni na budoucnost vdob¢é stile dynamictéjsiho rozvoje  novych

technologiii na zacatku tretiho tisicileti, tak splnila svoje poslani.

Spolecnym cilem autori bylo shrnout fakta a souvidosti o vyvoji textilniho
strojirenstvi na ustecku, zambersku a chocensku, kde pasobi dnesni provozovny
akciové spolecnosti Rieter CZ. Jsem velmi rad, ze sepsani udalosti spole¢enského a
hospodaiského vyvoje, ktery tvori ramec pro popis soucasné podoby akciové
spolecnosti Rieter CZ a.s., vzali ochotné do svych rukou zkuseni historikové. Druhou
cast knihy tvori prehled o myslenkach a technickych fesenich, jgichz potencial byl
vyuzit k rozvoji celého odvétvi textilniho strojirenstvi a které byly realizovany piimo
ve firm¢ od vzniku Kovostavu v roce 1952. Tato ¢ast knihy byla napsana znamym

odbornikem na rotorové piedeni, ktery se navyvoji primo podilel.

Roku 1992 byl zahajen privatizacni proces statniho podniku Elitex, coz je novy
dulezity meznik, a proto je kniha vénovana tomuto desetiletému jubileu. Zavérem
dekuji spolouautorim a vsem, ktefi vznik této knihy podporili ¢i prispéli jakymkoliv

zpusobem k obohaceni jgjiho obsahu.

Posledni poznamku s dovolim k technické strance vydani knihy. Abych byl
dusledny avodni myslence o nadchazejicim digitalnim véku, uskutecéni se jgi prvni
vydani formou e-knihy. Doufam, ze tento po¢in ma dnes premiéru ngen v ramci
koncernu, ale ziska si historickou prioritu i v oblasti ¢eskych publikaci v oboru

textilniho strojirenstvi.

Vaclav Klicka



